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MANAGEMENT SI CONDUITA MANAGERIALA —
VOCATIE SI EXPERTIZA PRACTICA, ORIGINALA

Nevoia de a patrunde stiintific si didactico — metodologic Tn noua
paradigma a managementului calitatii totale (TQM), a aplicatiilor la nivel
prescolar — baza devenirii omului ca personalitate este una de actualitate. Se
remarca faptul ca eforturile investite si realizérile de fata vin In intdmpinarea
unor imperative stringente pe atat de utile unei lucrari de autor cu valori
addugate certe.

Abordand o temd noud, am putea spune ,,pentru maine” 1In spatiul
educatiei formale din invatdmantul romanesc, un subiect.de mare interes in
contextul psiho - socio — educational actual, anume cel destinat imbunatatirii
managementul in invatdmantul prescolar, ne situdm.in logica eforturilor
esentiale circumscrise tentativelor de a identifica-ariile de valorificare a
activitatii actorilor participanti la educatie in domeniul prescolar, uneori mai
putin motivati In a se implica si performa in vederea promovarii unui
management de calitate.

Cercetarea autoarei se focalizeaza prioritar pe practicile de
management din gradinite, iar includerea in esantionul investigat a trei
categorii de actori: educatoare, directori, decidenti si parinti — este de natura
a oferi complementaritati ideatice fecunde pentru evaluatori si beneficiari.

Revenind la indicatorii economiei lucrdrii, evidentiem cateva repere
ce pot defini atat contributiile autoarei, cat si valorile addugate de aceasta in
implinirea calitatii cercetdriiy pe“de o parte, satisfactia si interesul lectorului
avizat al acesteia, pe de alta.

Mai intai, este de remarcat structura cadru a lucrarii, fiind relevante
toate cele cinci capitole principale. Acestea acopera intr-o maniera
corespunzatoare, atat partea de analiza si sinteza a literaturii in domeniu, cat
si metodologia si rezultatele cercetarii. Titlurile sunt prin ele insele clare si
provocatoare: Fundamente teoretice; Valorizari metodologic — aplicative in
TQM si in evaluarea performantelor institutiilor prescolare; Metodologia
cercetarii aplicative; Rezultate, interpretdri, comentarii; Pentru un proiect
ameliorat de:management performant in gradinita.

In specificitatea succesiunii firesti a abordarilor, prima sintezi
prezinta Intr-o viziune moderna contextul socio — educational actual specific
invatamantului prescolar, caracteristicile managementului calititii in
domeniul educational, noile deschideri ale educatiei timpurii focalizate pe
principii, valori, filosofie, viziune, atitudini si practici educationale eficiente
si eficace. Producerea, asigurarea si imbunatatirea calitatii managementului



in institutia prescolara este una necesara si utila cititorului de orice nivel, dar
mai ales actorilor angajati in acest domeniu.

Textele destinate fundamentelor pedagogice ale filosofiei calitatii,
caracteristicilor managementului modern aplicate in gradinite, cat si analizei
rafinate si originale a valorizarii metodologic — aplicative In TQM precum si
strategiilor de evaluare a performantelor institutiilor prescolare, conduc la o
idee cadru demna de retinut: pentru domeniul pragmaticii stiintelor
educatiei conduita de identificare a zonelor optime si a celor critice de
aplicatie n educatia timpurie, in analiza implicatiilor acestora in-organizatia
care invatd devin uneori obstacole, alteori pot fi stimulative pentru
implementarea cu succes.

Complexitatea, relevanta si consistenta metodologiei cercetdrii sunt
rezultate din puterea de persuasiune a viziunii autoarei-atagate analizei de
context, calitatii interventiilor si catalizatorului demets investigativ, de tip
cercetare - actiune. Acestora li se adaugd maniera clard a prezentarii
obiectivelor, listingul bogat destinat inventarului variabilelor, substanta
enunturilor ipotetice, reprezentativitatea esantionului, setul de instrumente,
in special chestionarele pentru educatoare,’ directori, parinti, analiza
documentelor scolare, integrate firesc. in-logica etapelor de derulare a
cercetarii.

Cercetarea a inclus si o componentd destinatd colaborarii directe cu
persoanele implicate in investigatie;prin aplicarea unui focus — grup, avand
o duratd estimativa de trei ore si‘examinat prin discutii in jurul unor teme
semnificative. Sunt de retinut: aprecierea nivelului si calitdtii activitdtii
gradinitelor n actuala lor structurd si functionalitate; aprecierea calitatii
profesorilor - educatoare din.perspectiva pregatirii/formarii lor in cadrul
institutiilor de invatamant superior; aprecierea conduitei directorilor de
gradinita si definirea calitdtilor configureaza profilul lor personologic;
masura in care pdarinfii-copiilor de gradinitd sunt satisfacuti de prestatiile
profesorilor - educatoare, directorilor, inspectorului scolar, personalului din
servicii conexe, ‘ale celui administrativ; formularea unor propuneri pentru
imbundtatirea, \in. viitor, a calitatii activitatilor si serviciilor educationale
din gradinita — sanatate, consiliere psihopedagogicd; formarea unei opinii cu
privire la. modul Tn care sunt evaluate cadrele didactice educatoare prin
inspectiile scolare, de toate tipurile. O imagine edificatoare asupra cercetarii
este oferita de tabloul metodologic sintetic si puternic orientat corelativ, care
expliciteazd corespondenta dintre obiective, variabile, ipoteze si itemii
instrumentelor de cercetare.

Cu valoare operationald crescutd se dovedeste a fi investigarea
practicilor manageriale ale directorilor de gradinita. Prioritard devine aici
identificarea factorilor care conditioneaza implicarea reald a acestora in
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implementarea managementului calitatii in institutiile prescolare si realizarii
performantelor in domeniul educatiei timpurii. Sunt de retinut in economia
investigatiilor: perceptiile asupra calittii institutiei prescolare; intelegerea
necesitatii imbundtétirii deciziilor privind procesele care se desfdsoara in
gradinita; nivelul si extensia colabordrii actorilor implicati; manifestarea
motivatiei In activitatile de formare; crearea contextului pozitiv necesar
imbunatatirii calitatii prestatiilor didactice prin eficientizarea evaludrilor
realizate de inspectorii de specialitate.

Semnificativd este maniera analitici a datelor obtinute in urma
aplicarii chestionarelor, interpretarea fiecarei variabile a cercetdrii pentru
diferitele grupuri investigate. Devin repere de analiza si interpretare modul
implementdrii managementului calitdtii Tn scopul imbunatatirii procesului
educativ, determinatiile calitatii profesionale, valorile. culturii organiza-
tionale, convergenta/divergenta interesului actorilor ‘implicati in educatie;
nivelul de participare institutionald in cadrul organizatiei si al comunitatii;
tipurile de activitati integrate in programe si (proiecte psihosocioeduca-
tionale; deschiderea pe care acestea o au 1n realizaréa unui sistem al calitatii;
valorile experientiale asociate practicilor manageriale; preferintele benefi-
ciarilor in materie de optiuni curriculare;.perceptia reusitei eforturilor de
asigurare §i Tmbunatatire a calitdtii serviciilor educationale; repertoriul
modalitdtilor de adaptare la schimbare pozitiva, feedbackul si sugestiile de
interventie §i suport ameliorativ.

Concluziile cercetarii evidentiazd valoare epistemologicd si metodo-
logic - actionald a nevoii de creare a unei active retele intre institutiile
prescolare si intre componentele managementului calitatii in care sunt
implicati actorii. Datele obtinute indica o confirmare a ipotezelor cercetarii
si dintr-o perspectiva ecologica.

Retinem aici doar cateva dintre cele mai provocatoare ipoteze de lucru ale
autoarei:

e Daca gradinita/scoala prin actorii ei principali - educatoare,
manageri,  inspectori — cunosc si asigurd calitatea in toate
compartimentele educatiei prescolare, atunci pregatirea copiilor —
calitatea, ritmurile, progresele, relativa autonomie si atitudinile fata
de educatia din gradinita vor fi mai relevante;

e Daca in scoald/gradinita existd preocupdri sistematice pentru
crearea unui climat propice asigurarii si dezvoltarii copilului:
mental, intelectual, social, moral, emotional, fizic,actional, ludic;

e Si daca familia si comunitatea locala - actori, procese, relatii s.a. -
vor fi pregatite/formate sa aprecieze, sa influenteze si sa evalueze
calitatea institutiei de invatamant prescolar potrivit unor criterii
clare si relevante pentru retea si subsistem,
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Atunci:_a) va creste constiinta educatoarelor la maturizarea sociala a
copiilor fatd de integrarea lor primara si secundara in familie si gradinita; b)
se manifestd satisfactia parintilor, a comunitatii si organismelor autoritatii
locale fata de managementul gradinitei sau retelei de gradinite dintr-o zona
determinata — sector, localitate; c) se vor constitui premise certe, favorabile
pentru:

- implementarea unui management al calitdtii totale In institutia
prescolara;

- 0 dezvoltare adecvata si armonioasa a copilului, bazata pe valori,
atitudini si comportamente interactive prosociale mai mature;

- o pregatire relevanta pentru scoald, pentru o dezvoltare ulterioara a
copilului in vederea integrarii acestuia in grupul de apartenentd, in clasa de
referintd scolara, precum si in comunitate.

Accentele critice nu lipsesc si sunt relevante: cadrele didactice
valorifica in relativa masurd cunostintele acumulate, directorii nu se implica
suficient in dezvoltarea unui management de.calitate, evaluarea prezinta
unele disfunctionalitati, parintii nu sunt suficient responsabilizati In procesul
de educatie al propriilor copii acasa etc., etc:.

Cercetarea empirica prezenta in-lucrare a condus la validarea unui
model de proiect managerial destinat_inspectorilor de specialitate din
invatamantul prescolar si un posibil program de formare a directorilor de
gradinita/pentru retelele de gradinita. Se adauga si o diagnoza a situatiei
actuale privind calitatea invatamantului prescolar, oferta bogatd de
instrumente utile actorilor implicati in educatia timpurie a copiilor s.a. In
acest fel, se anticipeaza efecte pozitive precum cresterea motivatiei pentru
imbunatatirea calitatii, serviciilor educationale, focalizarea atentiei pe
sprijin acordat copiilor prescolari, conjugarea eforturilor in vederea
cresterii performantelor in institutia gradinita.

Consideram oportune si pertinente recomandarile facute de autoare
diversilor actori in.domeniu - educatoare, directori, inspectori, parinti - care
isi propun sa creeze un cadru optim necesar implementarii unui mana-
gement de calitate in institutiile prescolare.

Soliditatea lucrarii rezulta si din analiza spectrului bibliografiei de
referintd, «cuprinzand texte de actualitate in domeniu, selectate atat din
literatura strdina, cat si din cea romaneascd, cu autori cunoscuti $i cu
evidenta recunoastere stiintifica in domeniu, in comunitate.

Modelul de proiect managerial destinat inspectorilor de specialitate
din invatamantul prescolar, cat si posibilul program de formare a directorilor
de gradinitd/pentru retelele de gradinita au o semnificativa valoare adaugata,
confirmand substanta demersului investigativ, progresele Tn materie de

12



competente manageriale - abilitdti, cunostinte, valori si atitudini pozitive
fatd de domeniul stiintelor educatiei.

Lectura acestui text — initial o teza de doctorat — al carei coordonator
stiintific am fost — lasd in constiinta noastra imagini pozitive si
semnificative de stil ales, placut, simplu, nu simplist. Analiza este profund
umand, este deopotriva stiintifica, tehnicd, didactica. Tentativele autoarei
sunt reusite, au statut de performante, au viziune si fortd de patrundere in
zona publica, uneori tulburata a managementului calitatii. O profesie unde e
nevoie de transformari pozitive, de reflectie, de rasfrangeri care-lumineaza,
unde e nevoie de echilibru, de maturitate, de angajare si implicare (si nu de
tensiunea politicului), tensiune ce implica valori culturalizatoare, supunerea
la proba unui timp al dinamicii, al meditatiei, al demnitdtii si etosului
profesional.

Dorim soartd bund prezentei aparitii si, Implinirea asteptarilor
cititorilor, manageri sau aspiranti la aceasta dificild-functie si, In curand
profesie.

Bucuresti, ianuarie 2012 Prof.univ.dr. IOAN NEACSU
Facultatea de Psihologie si Stiintele

Educatiei

Universitatea din Bucuresti
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INTRODUCERE

Conditiile societdtii contemporane — dezvoltarea n ritm rapid a
stiintei si tehnicii, amplificarea si derularea tot mai acceleratd a vietii,
limitarea resurselor disponibile s.a., impun ca exigentele fatd de formarea/
pregatirea omului sa sporeasca in mod considerabil.

Educatia 1si extinde actiunea la dimensiunile intregii societati. Prin
canalele mass-media si sociale se propulseazd o cantitate tot.mai mare de
informatie relevantd, toti factorii sociali dobandind astfel, si capacitati
educative semnificative. De asemenea, educatia ca forme si dimensiuni
temporale in extensie se diversificd de-a lungul intregii” vieti a omului,
devenind educatie permanenta.

Complexitatea si dinamica vietii sociale globale impun o noua
mentalitate educativa, fondatd pe democratizarea reala a invatdmantului, pe
egalizarea sanselor la instruire pentru toti copiii si-pentru fiecare, pe crearea
conditiilor optime pentru educarea tuturor cetatenilor.

Educatia contemporand capata o dimensiune universald, caracterizata
prin complexitate si globalitate, viziune holista si prospectiva, cu sublinierea
permanentei si eficacitatii ei, a calitatii. tuturor componentelor.

Pentru a satisface cererea generala de educatie si pentru a-i da omului
o pregatire astfel incat sa faca fata noilor provocari si noilor cerinte ale
societatii moderne, educatia se dezvolta si se diversifica, imbogatindu-se cu
noi continuturi i dobandind noi valente, noi orientari. Astfel, provocérile
lumii contemporane au implieatii evidente in toate domeniile educatiei.
Fenomenul descentralizarii, tulburarile demografice, poluarea mediului,
schimbarile in economie, explozia informationald, evolutia sistemului de
valori, accentuarea discrepantei intre tarile bogate si tarile sarace,
subdezvoltarea, sardcia §.a. Creeaza contradictii i disfunctii majore, a caror
rezolvare necesitd mari eforturi materiale si de inteligentd umana.

Conditiile societatii contemporane produc mutatii frecvente in toate
sectoarele vietii, obligdind omul contemporan la o permanenta adaptare. De
aceea, menirea principald a educatiei societatii actuale si de maine este
aceea de a-i.forma omului o bund capacitate de adaptare.

In conditiile dezvoltarii accelerate a stiintei si tehnologiilor, a unor
frecvente mutatii aspirationale, capacitatea de adaptare rapida la noile
situatii devine una dintre calitdatile principale ale omului modern.

Educatia, inclusiv cea din invatamantul prescolar, trebuie sd tina
seama de tendintele si directiile de evolutie ale societatii contemporane, sa-
si racordeze politica educationala la cerintele social — economice prezente si

14



viitoare,

dologia.

restructurandu-si permanent obiectivele, continuturile si meto-
Tinte majore devin astizi:
pregatirea copiilor si a tineretului in vederea impactului cu
tehnologia moderna;
centrarea educatiei pe copil, impunand in Invatdmantul prescolar
programe diversificate si individualizate/personalizate;
dominanta accentului pe rolul formativ al gradinitei de copii;
asigurarea continuitdtii intre gradinitd si scoald prin permanen-
tizarea grupei/clasei de pregatire pentru scoala si prin accentuarea
procesului de socializare a prescolarilor;
introducerea unor activitati optionale sau alternative;
asigurarea sanselor de instruire pentru toti copiii-si pentru fiecare,
fard nici un fel de discriminare — sociald, religioasa, de gen, de
statut, rasa s.a..

Educatia copilului mic constituie ,,probade foc” a oricarui sistem de
invatamdnt. De felul cum se face educatia la aceasta varsta depind
eficienta, eficacitatea si stabilitatea celei’ce~se va face in continuarea
scolaritatii.

La nivel mondial, preocuparile sistematice In domeniul educatiei

timpurii

au aparut la sfarsitul secolului XX. In decursul anilor, s-au

desfasurat evenimente majore marcante la nivel international in domeniul
educatiei timpurii. Astfel, putem mentiona:

publicarea raportului /Starting Strong Il, realizat de Organizatia
pentru Cooperare Economica si Dezvoltare (OECD), in 2006;
publicarea raportului Starting Strong I, realizat de OECD 1in 2001;
organizarea summitului ONU, din 2000, in care au fost evidentiate
beneficiile economice obtinute de statele care au investit in
educatia timpurie;

adoptarea, in 1994, a Declaratiei de la Salamanca referitoare la
educatia incluziva;

elaborarea Declaratiei Conferintei de la Jomtien, din 1990,
referitoare la educatia pentru toti; declaratia subliniaza faptul ca
ptocesul de invatare incepe inca de la nastere, motiv pentru care se
impune necesitatea unor servicii care sa integreze domeniile
sanatatii, nutritiei si igienei cu dezvoltarea fizicd, emotionald si
cognitiva a copilului;

semnarea acordului privind Conventia cu privire la drepturile
copilului, adoptata de Adunarea Generald a Organizatiei Natiunilor
Unite, la 20 noiembrie 1989, la New York.
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Educatia timpurie, ca prima treaptd de pregatire pentru educatia
formala, asigurd intrarea copilului in sistemul de invatimant obligatoriu
capacitdtii de a invata. Investitia in educatia timpurie este cea mai
rentabild investitie in educatie, dupa cum aratd un studiu elaborat mai
recent de R.Cuhna (2005), unul dintre laureatii Premiului Nobel pentru
economie.

Invitarea timpurie favorizeazd in mod cert oportunitdtile de invdtare
de mai tarziu. Abilitatile si cunostintele dobandite mai devreme favorizeaza
dezvoltarea altora ulterior, iar deficitele de cunostinte si deprinderi, abilitati,
produc, in timp, deficiente mai mari, oportunitati de invatare.ratate sau slab
valorificate.

Stim ca  “educatia”/”formarea”/”pregatirea” ~copilului incep inca
inainte de nastere. Educatia timpurie insd cuprinde educatia copilului in
intervalul de varstd de la nastere panda la intrarea acestuia la scoala.
Gradinita, ca serviciu public de educatie relativ. formala asigura mediul
care garanteaza siguranta §i sandtatea copiilor si care, tindnd cont de
caracteristicile psihologice ale dezvoltarii copilului, implica atat familia, cét
si comunitatea 1n procesul de nvatare sociala si scolard deopotriva.

Dintre caracteristicile si notele distinctive ale educatiei timpurii am
putea aminti:

e copilul este unic, abordarea lui trebuie sa fie holistica si
comprehensiva din toate punctele de vedere ale dezvoltarii sale;

e la varstele mici este’ fundamental sa avem o abordare
pluridisciplinara =/ ingrijire, nutritie, sanatate si educativa in
acelasi timp;

e [a nivelul relatiei” “didactice”, adultul/educatorul apare ca un
“partener” de joc, matur §i care cunoaste toate nuantele gsi
detaliile jocului, regulile/normele care trebuie respectate;

e qactivitatile desfasurate in cadrul procesului educational sunt
adevarate ocazii/oportunitati de invatare situationalda, uneori
problematizata,

e parintele nu poate lipsi din acest “cerc formativ/educational”, el
fiind partenerul-cheie in si pentru educatia copilului, iar relatia
familie — gradinita - comunitate este o triada hotardtoare cu efecte
pe o foarte lunga perioada de timp in dezvoltarea copilului. (91,

_ pag.6)

Intr-un asemenea context, Declaratia adoptati de Adunarea
Generala a Natiunilor Unite, la cea de a XXVI-a Sesiune Speciala din data
de 10 mai 2002 este relevanta pentru ca ea cuprinde principiile care

16



ghideaza miscarea globald de constructie a unei lumi demne pentru copii,
definind s1 principalele jaloane pentru constructia unui sistem de educatie
timpurie a copiilor . Dintre aceste principii, urmatoarele constituie cheia de
boltd pentru soliditatea si viabilitatea acestui sistem, In oricare din tarile
considerate in analiza:

Interesele superioare ale copiilor trebuie sa fie principalul
obiectiv pentru toate actiunile legate de copii;

Investitia in copii §i respectarea drepturilor lor este una dintre
modalitatile cele mai eficiente de eradicare a sardciei;

Orice copil este nascut liber si egal in demnitate si drepturi;
Copiii trebuie sa aiba parte de un start cdt mai bun in viata,

Toti copiii trebuie sa aiba acces si sa absolve invatamantul
primar, gratuit, obligatoriu si de buna calitate;

Copiii si adolescentii sunt cetateni care dispun de capacitatea de
a contribui la construirea unui viitor mai bun pentru toti,
Realizarea obiectivelor de dezvoltare.a copilului in noul mileniu
necesita continua reinnoire a vointei’ politice, mobilizarea §i
alocarea unor resurse suplimentare la nivel national §i
international, avandu-se in vedere urgenta §i gravitatea nevoilor
speciale ale copiilor;

O lume mai bund pentru copii este o lume in care toti copiii se vor
putea bucura de anii copilariei — un timp al jocului si al invatarii,
cand copiii sunt iubiti, ‘vespectati si alintati, cand drepturile le
sunt promovate §i protejate, fara nici un fel de discriminare, cand
siguranta §i bundstarea lor sunt considerate primordiale si cand
se pot dezvolta in.sandtate, pace si demnitate.

Planul de actiune adoptat de Adunarea Generald a Natiunilor
Unite evidentiaza accentul deosebit pus pe urmatoarele elemente - valori,
devenite structura de rezistentd In constructia unui sistem de educatie
timpurie. S retinem cateva:

Dezvoltarea fizica, psihica, spirituala, sociala, afectiva, cognitiva
si culturala a copiilor constituie o prioritate nationala si globala.
Principala raspundere pentru protectia cresterea si dezvoltarea
copiilor ii revine familiei si, ca atare, familia este indreptatita sa
beneficieze de toata protectia si sprijinul de care are nevoie.
Accesul parintilor, familiilor, tutorilor, al persoanelor care au in
ingrijire copii si al copiilor ingisi la o gama completa de
informatii si servicii este o prioritate.

Punerea in practica a unei legislatii nationale, a unor politici §i
planuri de actiune, alocarea resurselor pentru protectia dreptu-
rilor copilului §i infiintarea sau consolidarea unor organisme
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nationale sau a unor institutii pentru asigurarea bunastarii
copiilor este o obligatie a guvernelor care s-au angajat sa
implementeze planul de actiune adoptat la Sesiunea Speciald a
Adunarii Generale a Natiunilor Unite.

e Dezvoltarea sistemelor nationale de monitorizare §i evaluare a
impactului actiunilor asupra copiilor este o madsura de primd
necesitate.

e Consolidarea parteneriatelor cu factorii care pot contribui in mod
deosebit la promovarea gsi protectia drepturilor—copiilor se
asociaza cu implicarea directa a autoritatilor locale, a parla-
mentului, a organizatiilor neguvernamentale, a sectorului privat
si a agentilor economici, a conducatorilor religiosi, spirituali,
culturali, a liderilor si a membrilor comunitatilor in sensul cel
mai larg.

e [Este necesara imbunatdtirea statutului, moralului si profesio-
nalismului persoanelor care lucreaza divect cu copiii, al educa-
toarelor din crese si gradinite, asigurarea unei remunerdri
adecvate a muncii acestora §i credrea de oportunitati §i stimu-
lente pentru evolutia lor.

e Dezvoltarea si implementarea unor politici si programe nationale
privind frageda copilarie este o mdsurd de prima necesitate n
vederea indeplinirii angajamentelor asumate de sefii de stat si de
guvern care au participatia Sesiunea Speciala dedicata copiilor a
Adunarii Generale ONU.

e FEducatia este un drept al omului §i un element esential pentru
reducerea sardciei_gi muncii in randul copiilor, dar §i pentru
promovarea democratiei, pdcii, tolerantei §i dezvoltarii.

e FExtinderea si\.imbunatatirea ocrotirii §i educatiei in perioada
copilariei mici, in mod egal pentru baieti si fete, si mai ales
pentru copiii-cei mai vulnerabili si mai dezavantajati constituie un
obiectiv primordial al educatiei

e Imbunatatirea calititii educatiei, satisfacerea nevoilor de invitare
ale‘tuturor copiilor, consolidarea ocrotirii si educatiei in peri-
oada copilariei mici prin asigurarea de servicii si sustinerea de
programe orientate spre familii, tutori, personalul de ocrotire si
educatie §i comunitate sunt obiective §i actiuni cuprinse in
strategia de formare a sistemului de educatie timpurie.

Studiile stiintifice referitoare la efectele educatiei timpurii prescolare
(vezi, Pre-School Education in the European Union. Current Thinking and
provision, 1995) au scos in evidentd o serie de elemente cu semnificatie
majord pentru decidentii politicilor educationale. Astfel:
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- Educatia timpurie (incluzdnd educatia prescolara) are un efect
pozitiv asupra abilitatilor copilului si asupra viitoarei sale cariere scolare,
in special pentru copiii proveniti din medii socio-economice foarte
defavorizate. Explicit se are in vedere faptul ca acestia progreseaza in plan
intelectual, dezvolta atitudini pozitive fatd de Invatare precum si motivatia
orientatd spre a depune in viitor un efort real in scoald. Pe de alta parte, s-a
constatat ca educatia timpurie are un efect pozitiv asupra formarii abilitatilor
intelectuale si sociale ale copiilor, independent de mediul lor de
provenienta, mai ales in conditiile in care institutiile prescolare-promoveaza
cu adevarat calitatea, atat in ceea ce priveste mediul fizic, cat si
interactiunile adult/copil.

- Educatia timpurie (incluzand educatia prescolara) are efecte pozitive
mai tarziu asupra viitoarei integrari sociale a adolescentului si adultului.
Studiile longitudinale au stabilit faptul cd pentru copiii proveniti din medii
socio-economice defavorizate s-a observat o reducere a comportamentului
delincvent, precum si o ratd mai mare a duratei(de scolarizare. Acest efect
asupra integrarii sociale poate fi explicat, ~“desigur, printr-0 integrare
educationald reusitd cu mai putini ani de repetentie, cu rate mai scazute de
abandon si cu o dorintd mai mare a copilului de a se integra in societate.

- Marimea grupei este, de asemenea, importantd. Unii autori, legea
insasi, considera ca 25 de copii este maximum, iar in clasele cu peste 25 de
copii ar trebui sa fie prezenti doi adulti- De aceea, ratele inalte de personal,
insotite de cooperarea dintre adultii._responsabili cu educatia copiilor si o
actiune educationald de calitate au efect asupra dezvoltarii viitoare a
copiilor.

- Influenta formarii ‘si supervizarii personalului asupra dezvoltarii
copiilor. Exista trei domeniiinterdependente ale comportamentului adultului
care au un impact asupra dezvoltarii copiilor:

(1) Organizarea clasei pe grupe in diferite arii, permitand copiilor sa
actioneze individual sau In grupuri mici sau mai mari. Aceasta forma de
organizare are efecte pozitive asupra dezvoltarii sociale (independenta,
cooperare, rezolvarea conflictelor sociale) si a limbajului.

(2) Introducerea unor tipuri diferite de material didactic auxiliar
(suport), accesibil si adecvat copiilor, cu sugestii pentru activitati structurate
educational:~Acest fapt da posibilitate copiilor sa devina implicati in jocul
elaborat si, in acelasi timp, sa-si dezvolte noi abilitdti sociale si emotionale.

(3) Calitatea interactiunilor adult - copil, atdt din perspectiva
managementului comportamentului social - stimularea discutiei, a
exprimarii de sine, incurajarea independentei etc., cat si din punctul de
vedere al dezvoltarii limbajului — componentd Tn managementul timpului de
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vorbire/exprimare oralda si de incurajare a copiilor care dispun de
oportunitati pentru a putea sd se exprime mai mult.

Implicarea activa a familiilor in educatie §i in promovarea
participarii lor. Proiectele care vizeaza implicarea parintilor din medii
defavorizate in educatia propriilor copii sunt numeroase si variate. In
cercetarile de profil lipsesc uneori argumente solide vizand sprijinul
implicarii parentale reale in si pentru definirea si aplicarea unor metode de
actiune eficientd. Se evidentiazd doar prezenta unui tip instrumental de
interventie vizand echiparea parintilor cu un set de activitati specifice care
sa fie realizate acasa este mai relevant pentru copiii cu nevoi speciale decat
pentru copiii din medii defavorizate, in special atunci cand acestia din urma
beneficiaza de un Invatamant prescolar bun. Alte forme de implicare
parentald par sd fie benefice pentru copiii defavorizati, incluzand sprijin
emotional, dezvoltarea unei relatii tonice parinte ~/copil, satisfacatoare,
multiplu ajutor in utilizarea serviciilor disponibile la nivel local (de
exemplu, serviciile sociale, cele de consiliere familiala, cele vizand
elementele de nutritie).

Intr-o concluzie preliminari, mentionim ca efectele educatiei timpurii
asupra educatiei ulterioare a copiluluic.sunt in relatie cu influentele
educationale ,,infuzate” pe parcurs. La o-varsta timpurie, (pand la 3 ani),
tipurile de Ingrijire oferite copiilor influenteaza dezvoltarea lor. Mai tarziu
(invatamantul prescolar, primar, gimnagial si liceal), rezultatele depind si de
experientele si strategiile oferite in procesul de invatare timpurie. De
aceea,este foarte important sd se defineasca si sa se promoveze calitatea
educatiei la aceste niveluri. Pe de alta parte, cercetdrile strdine in domeniu,
John Dewey, Erik Erikson;Lev Vigotsky, Howard Gardner, Jerom Bruner,
aratd ca cel mai mare-beneficiu al educatiei timpurii apare in planul
non-cognitiv. Au fost astfel identificate multe relatii si corelatii pozitive i
semnificative intre frecventarea grddinitei si comportamentele centrate pe
sarcind, intre dezvoltarea socio-emotionald, motivatie si atitudinile pozitive
fatd de invatare.

In conditile unor importante deficiente existente in sistemele
educationale,..cele mai multe tari industrializate ofera programe de
invatdmant pre-primar, ce au ca tinta categoriile sociale cu venituri mici si
grupurile“etnice sau sociolingvistice minoritare (OECD, 2001). Programele
cauta 1n general sa dezvolte aptitudini cognitive, lingvistice, de citire, de
calcul de baza, in asa fel incat sa ofere sanse egale copiilor care se pregatesc
pentru invatdmantul primar. De asemenea, aceste programe urmaresc
dezvoltarea abilitdtilor sociale §i emotionale ale copiilor. Modelele si
sistemele de educatie preprimara implementate in aceste tari difera uneori
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major din punct de vedere al intensitdtii, relevantei, echilibrului, acoperirii,
calitatii si impactului fata de cele din tarile sarace.

Economist si laureat al premiului Nobel, Heckman (Heckman,
2006) a sustinut ca, cel putin in cazul Statelor Unite, educatia de calitate si
asistentd acordata de timpuriu copiilor reprezintd una dintre putinele politici
capabile sd sporeasca oportunitdtile sociale si economice ale comunitatilor
si, prin urmare, pentru societate. Bazandu-se pe o analiza cost-beneficiu a
programelor scolare si a unor politici alternative , Heckman demonstreaza o
descrestere a beneficiului economic pe masurd ce se Intirzie-punerea in
practica a acestor politici. Educatia si/sau asistenta sociala pre-primara de
calitate, oferitd la scard largd si intr-o ,,dozd” suficienta, incurajeaza
dezvoltarea competentelor scolare privind limbajul, literatura; matematica si
stiintele si sprijind evolutia abilitdtilor socio-emotionale.ce tin de invatare,
in special autocontrolul si sociabilitatea (McClelland’ et-al., 2006). Tn mod
ideal, educatia pre-primara oferd copiilor o serie‘larga de aptitudini care 1i
vor ajuta sd profite de oportunitatile educationale care apar in scoala primara
si secundara. Cu cat sunt mai bine pregatiti la inceput, cu atat mai eficienta
va fi educatia 1n scoald. Investitiile in programe de educatie prescolara de
calitate pentru copii, actioneaza ca un catalizator al investitiilor in sistemul
scolar.
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