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Roxana Carmen lonescu*
Mariana Vasile**

Tehnici si deprinderi de lectura

,Citeste! Citind mereu, creierul tau va deveni un laborator de idei si
imagini, din care vei intocmi intelesul si filosofia vietii.” (Mihai Eminescu)

Psihologii si pedagogii, oamenii de stiinta in general, au incercat inca
din cele mai vechi timpuri s puna bazele unei stiinte a crearii deprinderilor,
a metodelor stiintifice, o stiintd a insusirii cat mai temeinice a cunoasterii.
Cdci asa cum spunea Aristotel, ,,trei lucruri sunt necesare pentru educatie:
talentul, exercitiul, o metoda de studiu.”

Stiinta de a invdta cu toate aspectele pe care le presupune, dar in
special tehnica informarii cu procesele de cautare si regasire, ca si arta lecturii
ocupd in prezent o pozitie esentiald in cadrul educatiei'.

Felul in care citesti o carte depinde de motivul pentru care citesti -
pentru a obtine o imagine generald, pentru a verifica o informatie sau a gasi
raspuns la o intrebare, sau pentru o cunoastere amanuntita si sistematicd a
tuturor ideilor. in primul rand, trebuie s stabilesti ce si de ce citesti?.

Mircea Malita distinge trei feluri de a citi o carte dupa ,,timpul” afectat
acesteia:

- Cititul lent (de cinci pagini pe ord), cu creionul, hartia, dictionare si
alte instrumente alaturi;

- Cititul normal (de 25 de pagini pe ord), cu mici clipe meditative,
acompaniat de muzica, este cititul senin, obisnuit;

- Citirea rapida (125 pagini pe ord) este numita si citire in ,,diagonala”
sau ,,a da o raitd prin vecini”, cand se parcurge o carte intr-o sedinta.

* Profesor Roxana Carmen lonescu este Directorul Colegiului Economic ,,Virgil
Madgearu” din Bucuresti.

**Mariana Vasile este bibliotecar la institutia mai sus amintita.

! Tehnica muncii intelectuale si dezvoltarea personalitdsii. Accesibild pe Internet la
adresa: ebooks.unibuc.ro/filologie/utilizatorii/8.htm

2 ARMEANU, C. M. PANAGORET, Oana. Tehnici de superinvitare: Cum si inveti
foarte repede si foarte bine. Alexandria: Editura Tipoalex, 2005, p.184.



Eseistul amintit afirma cd orice cititor, fara sa se refere la varsta acestora,
»isi formeaza ritmul si regimul propriu de lecturd, asa cum fsi formeaza
mersul”.

Pe de alta parte, actul lecturii poate fi privit si din perspectiva categoriilor
de cititori pe care profesorul le poate descoperi intre elevii sdi. De pilda,
Mircea Eliade distinge in tinerete (1934) patru tipuri, farad sa se refere strict
la cititorii scolari:

Prima categorie este compusa din cititorii care asimileaza atat de
personal materia cartii, Incat pastreaza peste ani starea sufleteasca provocata
de prima lectura;

A doua categorie i cuprinde pe lectorii care retin din cartea cititd aspecte
in jurul carora pot reflecta;

A treia este formata din cititorii prodigiosi, dar care nu pot vorbi decat
vag despre cartile citite;

A patra i cuprinde pe cititorii care, desi nu a retinut ansamblul cartii,
pot memora si comenta cu usurintd aminunte din cartea respectiva®.

Mai aproape de cititorii scolari se afla Mircea Herivan atunci cand
descopera si caracterizeaza patru ,,tipuri” de lectori la acest nivel:

- Tipul A'fi cuprinde pe cititorii cu disponibilitati de transpunere totala
sau partiala in fictiunea literard, lectori care se identifica, de obicei, cu eroul
principal;

- Tipul B este reprezentat de cititorul care proiecteaza in opera literara
propriile stari de spirit si pentru care eroul literar este o modalitate de
cunoastere nemijlocitd a propriei naturi;

- Tipul S (superior) este ilustrat de cititorul in a carui proiectie in opera
literard, in eroul romanesc sau liric, intervine judecata de valoare in plan
etic si estetic;

- Tipul E (estetul) ii cuprinde pe cititorii care privesc dincolo de personaje
si actiune, cdutand elemente de naturad strict esteticd®.

Cercetatorul strdin, danezul Jansen, distinge pe baza experimentelor
sale, patru faze succesive pe care le parcurg cititorii - scolari:

- Prima faza este de initiere, cand lectura incepe pe la 9-10 ani si este
o activitate placuta, fard scop definit. Caracterul ei emotional este evident
iar comprehensiunea nu este, pentru copil, o preocupare capitala;

- in a doua fazi, cititorul (de 11-12 ani) are o capacitate sporité de
intelegere; isi poate controla intr-o anumita masura ritmul lecturii, poate

3 GOIA, Vistian. Didactica limbii si literaturii romane pentru gimnaziu si liceu. Cluj
Napoca: Editura Napoca Star, 2001, p. 154.
4lbidem, p.154-155.
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raspunde unor intrebari privind continutul celor citite, scipand de tirania
~cuvantului de cuvant”;

- In a treia fazi (pe la 13-14 ani), elevul incepe si practice o lectur3
criticd, cand textul e supus interogatiilor, cand cititorul descopera fie puncte
vulnerabile, fie contradictii, devenind ,,sursa de valorizare”;

- In a patra fazi (15-16 ani), lectura devine ,fiabild” (este ficuti cu
sigurantd si usurintd), selectivd, exploratorie si global-informativa,
desfasurata cu viteze si modalitati variate iar cititorul este capabil s compare
si sd esentializeze, printr-un ,dialog” cu sine insusi sau cu autorul textului®.

Referitor la lectura cu ,,voce tare” practicata de elevi la insistentele
dascalilor, Paul Cornea considera ca aceastd activitate este o ,,grava eroare
pedagogica” pentru ca ea i impiedica pe elevi ,,sd exerseze decodarea directa
a semnelor grafice”, abilitate indispensabild spre a ajunge la insusirea unei
lecturi hiperlogografice®. insi citirea cu voce tare este o practici necesari Si
utild din doua motive: in faza initiald, elevii mici invata cum se citeste un
text comparandu-se cu profesorul, cu un coleg, cu un frate sau sora mai
maturi etc. Apoi, citirea cu ,,voce tare” in fata clasei este un mod de verificare
si autoevaluare a stadiului in care se afld elevul respectiv. E adevdrat, elevii
pot citi corect un text fard sa-l inteleagd, dar cu timpul lectura devine
comprehensibild, corectitudinea cititului va fi dublatd de descoperirea
semanticii textului. Este unanim acceptatd ideea cad, la incepatori, intelegerea
textului nu se realizeaza concomitent cu cititul. Lectura comprehensiva se
realizeazd numai parcurgandu-se simultan trei operatii: perceperea vizuala,
pronuntarea cuvintelor si perceperea auditiva. in conditii normale, pe la
varsta de I 1-12 ani, cand elevul depdseste ciclul primar, exersandu-se in
cel gimnazial, el devine capabil sad practice tipuri de lecturd apropiate de ale
adultului avizat. Se considera ca prima lectura cunoaste doua etape. Prima
este lectura sensibilizatoare, cand rolul predominant il detine intuitia artistica,
inteleasa ca facultate care mobilizeaza ,totalitatea psihicd a omului”:
memoria, vointa, intuitia afectiva, intelectul. Acum cititorul percepe multiple
sugestii necristalizate si nediferentiate, producandu-i intelesuri vagi si un
fior de neliniste. Urmeaza faza lecturii clarificatoare, care tinde, prin repetate
reveniri la text, la anumite parti ale acestuia, sd identifice relatii subtextuale
care configureaza o structurd de semnificatii menitd sa deschida diferite
perspective de interpretare. Lectura de acest tip solicita gandirea
operationald, imaginatia reproductivad si creatoare’. Calititile elementare
ale lecturii practicate la clasele gimnaziale si liceale sunt:

5 Ibidem, p. 155.
¢ Ibidem, p. 155-156.
7 Ibidem, p. 156.
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Felurile lecturii - Lectura corectd - Lectura fluentd - Lectura constientd
-Lectura expresiva - Lectura criticd.

Caracteristici - citire fara silabisire, fard omisiuni sau adadugiri, fara
repetdri sau inversiuni, cu intonatia corespunzatoare; -este citirea cursiva,
fara pauze, fara intreruperi si poticneli, cu parcurgerea normal a textului; -
este cea insotitd de perceperea si intelegerea concomitentd a continutului
citit; - inseamna, pe langa celelalte calitati amintite, sesizarea subtilitatilor
textuale, a simbolurilor, asadar a expresivitatii si valorii artistice; - insotita
de analiza, comparatie si evaluare, ea fiind o citire selectiva si repetatad, in
functie de text si de obiectivul urmarit®.

Lecturile pe care le facem se impart de regula in doua grupe perfect
distincte: documente profesionale, citite in timpul orelor de serviciu, textele
de informare generali si de fictiune rezervata orelor de destindere si repaos®.

Cinematografia, radioul, televiziunea, internetul, desi implica o
participare emotiva crescutd, sunt forme mult mai pasive — mintale — decat
cartea. Cartea presupune un efort, o activitate si o implicare intelectuala.
Cartea dezvoltad raspunderea personald. Cartea dd acele mari satisfactii pe
care le dd munca, realizarea palpabila, actiunea dusa pana la capat. Numarul
de carti tipdrite, difuzate, numarul de cititori ai bibliotecilor continua sa fie
indicii primordiali de masurare a culturii unui popor.

Relatia elev-carte este cea care se transformad in relatia om-carte in
mod durabil pe restul vietii'°.

Biblioteca vine in ajutorul elevului, oferindu-i sprijinul in aprofundarea
cunostintelor predate la clasd (manuale, culegeri, enciclopedii, lucrdri de
specialitate — mai nou acces la informatii de pe internet) dar, de asemenea,
ea incearcd sd formeze scolarului deprinderile de lecturd, il initiaza si il invata
cum sd foloseascd informatiile primite si il deprinde cu tehnica muncii
intelectuale. Se poate spune cd biblioteca are un dublu rol: de instruire si
de educatie''.

Trebuie sad recunoastem ca atractia spre carte si spre lectura incepe
din familie, din primii ani de viata, cand parintii vor deschide prima carte de
povesti cu care fi vor obisnui seara de seard pe cei mici. Apoi deprinderea de

8 |bidem, p.157.

9 STEFANESCU, Paul. Curs de citire rapidd in 12 lectii. Bucuresti: Editura Miracol,
1995, p. 205.

' RUDEANU, Laura. Manualul bibliotecarului scolar. Organizarea si functionarea
bibliotecilor scolare. Editia a ll-a. Bucuresti: Editura Atelier Didactic, 2013, p. 26.

'"'Ibidem, p. 27
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a citi se va instala treptat-treptat, cartea ajungand un prieten nelipsit din
viata copilului'?.

in prezent, se vorbeste de o a treia revolutie pe care a traversat-o
lectura, si anume trecerea la suportul electronic. Lectura electronica prezinta
atat avantaje, cat si dezavantaje. in linii mari, se poate spune ci lectura se
dematerializeaza, ea poate infrange orice limitare impusa de spatiu si timp,
dar ea cere o participare intensad, mult mai responsabild, ea devine un exercitiu
flexibil, creator, stimulativ, este fluida si productiv. in ciuda aparitiei noilor
mijloace de comunicare, cele existente deja nu vor disparea, lectura
electronica nu va elimina lectura traditionald care va continua sa ocupe o
pozitie deosebit de importantd in viata oamenilor, iar televiziunea si
calculatorul nu vor elimina cartea traditionald, cdci asa cum constata Paul
Cornea ,lectura mediaza o forma de cunoastere specifica,indispensabila
culturii si dincolo de ea, insdsi existentei sociale”.

Tehnicile muncii intelectuale ne pot ajuta sa ne orientam in vastitatea
cunostintelor existente, sa ne Tnsusim esenta si sa contribuim si noi la
dezvoltarea stiintei, a cunoasterii in general. insusirea si perfectionarea
metodelor si tehnicilor de munca intelectuala in perioada optima, la varsta
cea mai potrivita duce la formarea unei personalitati armonios dezvoltate,
determina crearea unui stil propriu de munca intelectuala. Prin insusirea
unor metode si tehnici de munca intelectuald cat mai eficace se poate invdsa
mai mult si mai bine , nu doar atunci cand suntem elevi sau studensi, ci si
dupd aceea'’.

Bibliografie:

Monografii

e ARMEANU, C. M; PANAGORET, Oana. Tehnici de superinvdtare: cum
sd inveti foarte repede si foarte bine. Editia a IV-a. Alexandria: Editura Tipoalex,
2005.

e GOIA, Vistian. Didactica limbii si literaturii romane pentru gimnaziu
si liceu. Cluj-Napoca: Editura Napoca Star, 2001.

e RUDEANU, Laura. Manualul bibliotecarului scolar. Organizarea si
functionarea bibliotecilor scolare. Editia a Il-a. Bucuresti: Editura Atelier
Didactic, 2013.

12 bidem, p. 28.
I3 Tehnica muncii intelectuale si dezvoltarea personalitdtii. Accesibild pe Internet la
adresa: ebooks.unibuc.ro/filologie/utilizatorii/8.htm
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e STEFANESCU, Paul. Curs de citire rapidd in 12 lectii. Bucuresti: Editura
Miracol, 1995.

Resurse Web

Tehnica muncii intelectuale si dezvoltarea personalitdtii. [Citat: 3martie
2015] Disponibil pe Internet la adresa: ebooks.unibuc.ro/filologie/utilizatorii/
8.htm
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Liviu Mitache

Din intelepciunea orientala

Antologie si traducere din limba engleza de Liviu Mitache
Intelepciune coreeana

Cei fara putere sunt de vina. Cei care au puterea nu au nici o vina.

/7
L X4

Credinta poporului e schimbdtoare precum vremea vara. Trebuie sd asteptam
vara.

Fiecare lumina are umbri ei.
ozo

Lumea nu are un singur stapan. Asadar, oricine poate fi rege.

7/
L X4

Omul e ca apa. Nu stii ce e in strafunduri.

7/
L X4

Orezul din oala incd nu a fiert.
Pe munte nu cresc numai bambusi.

Prea multe slugi imputineaza averea.

7/
o0

Timpul este cel mai mare Tnvatator.

15



Intelepciune otomana

Cainilor trebuie sd le arati pe cine sa muste.

Un covor este destul de larg cat sa incapa doi intelepti, dar lumea nu este
destul de larga pentru doi Tmparati. (Selim | Yavuz, sultan otoman,
1512-1520)

X/
o0

Puterea nu are rabdare. Taie si arunca.(Pargali Ibrahim Pasa, mare vizir
otoman, 1523-1536)

X/
o0

Sa fii ceea ce pari si sd pari ceea ce esti*. (Soliman Magnificul cdtre marele
vizir Ibrahim Pasa)

n

Intelepciunea sufita
Hagi Bektas Veli**

Cautad si gaseste.

X/
L X4

Acela care e intelept, dar nu Tmparte intelepciunea lui, e un ignorant.

X/
L X4

Lasa-ti inima ta, mana ta si masa ta deschise pentru ceilalti.

X/
L X4

Nu uita cd dusmanul tau este deasemeni un om.
o
Frumusetea oamenilor este frumusetea cuvintelor lor.
3
Nu i rani pe altii , chiar daca tu esti ranit.
o
Cea mai mare carte de citit este omul.
3

Sa faci bine in schimbul raului este esenta umanitatii.

*Este un gand al lui Rumi, parafrazat de Soliman Magnificul.
**Hagi Bektas Veli a fost un filosof, intelept si mistic musulman (sufi), care a trdit
intre 1209 si 1271.
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7
L X4

Cel care nu se poate curata pe sine, nu ii poate curata pe altii.

R/
A X4

Dumnezeu este mai vizibil decat Soarele.

7/
L X4

Sa fii profesor inseamna sa daruiesti, nu sa iei.

\

(&

)
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ALEGERI ST OPTIUNI

Georgiana Pistol*

Leadershipul - alegerea generatiei tinere

Nu de mult timp, in Romania, s-au strecurat doud noi concepte: cel de
leadership si, implicit, cel de leader. Acestea au captat imediat atentia tuturor,
avand in vedere profiturile mari inregistrate de intreprinderile care abordeaza
si promoveaza noile idei.

Ce inseamnd, de fapt, leadearship-ul? Daca ar fi sa definim acest
concept, nu ne-am putea axa pe un singur fapt, dovada constand in
numeroasele sensuri oferite de-a lungul timpului chiar de catre cei care-|
practici. insa, v-as putea spune ci leadership-ul reprezinti o artd, dacd am
putea-o denumi asa, bazata pe stiinta si care presupune atingerea unui tel.
Un element important, fard de care leadership-ul ar fi doar un vis, este
constituit de prezenta unui leader; pe intelesul tuturor: conducatorul din
umbra. Pentru a defini cat mai corect leader-ul, ar trebui mentionat ca cele
douad concepte provin din limba engleza, unde verbul to lead are mai multe
sensuri: a eonduce; a indrepta; a determina; a indruma; a dirija; a arata
drumul; a insoti. Cu siguranta v-ati schitat deja, in minte, cum ar trebui sa
arate un leader si ce este leadership-ul. Atentie, insa, deoarece, atunci cand
aud cuvantul de leader, multi se gandesc, de fapt, la manager. Nu este
adevarat, cele doua concepte fiind destul de diferite. Leader-ul este cel care
isi Tmpdrtaseste viziunea, iar manager-ul, cel care o pune in practica. Steve
Jobs, co-fondatorul celebrei companii Apple, este exemplul viu de leader,
deoarece el a avut o viziune clara: aceea de a crea un soft complet nou
pentru telefoanele mobile, ceea ce a dus la o noui revolutie in domeniu. in
cazul manager-ului, Adela Jensen este un exemplu demn de urmat, deoarece
ea coordoneaza cu succes departamentul de resurse umane al unuia dintre
cei mai mari angajatori din sistemul bancar romanesc, si anume BRD Group
Société Générale.

Cea mai interesantd abordare a leader-ului si a leadership-ului mi se
pare cea a lui Marian Rujoiu. El pleacad de la patru , distinctii”: inteligenta

*Georgiana Pistol este eleva in clasa a Xl-a C la Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu”.
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fizica, inteligenta intelectuald, inteligenta emotionala si inteligenta spirituala.
Prima dintre ele, inteligenta fizica sau, prescurtat, PQ, presupune capacitatea
fizica a leader-ului de a face cat mai multe pentru a-si vedea viziunea pusa
in practica. Aici intra participarea la sedinte, intdlnirea cu diferite persoane,
statul peste program pentru terminarea activitatilor, convorbirile telefonice,
videoconferintele, prezentarile si lista mai poate continua. Cea de-a doua
»distinctie”, inteligenta intelectuald, mai este cunoscutd si sub forma I1Q.
De ce ar trebui un leader sa detind un coeficient ridicat de inteligenta? Pentru
ca leadership-ul tine si de rezolvarea problemelor ce nu necesitda amanare,
iar acest lucru ar trebui sa fie ficut de o persoana inovativa si, deci,
inteligentd. Cea care precedd ultima ,,distinctie” este inteligenta emotionala
sau EQ. Aceasta constd in constientizarea faptului ca oamenii te urmeaza,
in special, pentru ceea ce esti. in relatia cu aderentii sai, leader-ul ar trebui
sd dea dovada de umanitate, o metoda eficienta fiind chiar lucrul ,cote a
cote” cu acestia. Nu uita, motivarea si comunicarea cu persoanele din jurul
tdu este eficienta cu ajutorul afectivitatii.

Si ultima, dar cea mai importantd, inteligenta spirituala sau SQ, care
spune cd ,,leader-ul poate ddrui cunoastere, implicare, entuziasm, incredere,
valori, idealuri si sensuri. Acesta ddruieste, iar cei care sunt condusi de el
primesc aceste daruri.”!

in urma clasificirii celor patru tipuri de inteligente, leader-ul poate fi:
de bronz, de argint, de aur si de platina. Primul tip de leader, si anume cel
de bronz, este cel care, dupd cum bine v-ati dat seama, stapaneste inteligenta
fizica. Adica el are o activitate fizica permanenta, deoarece depune mult
efort in indeplinirea viziunii. Cu toate acestea, lui ii lipsesc celelalte trei
»distinctii”, ceea ce nu il va conduce intotdeauna la un succes prea mare.
Leader-ul de argint este cel care, pe langa inteligenta fizica, o detine si pe
cea intelectuald. Dupa cum 1i spune si numele, el este ca ,argintul viu”,
deoarece merge toata ziua de la o intdlnire de afaceri la alta, dar isi rezerva
si timp sa analizeze si sa solutioneze micile imperfectiuni aparute. in cazul
lui, lipsa celorlalte doua tipuri de inteligenta ii vor aduce, totusi, succese
mari pentru o scurtd perioada de timp. Al treilea tip de leader, cel de aur,
impresioneaza si prin existenta inteligentei emotionale. Are un coeficient
ridicat de inteligenta, depune efort pentru realizarea viziunii, dar fsi si
motiveaza aderentii, sprijinindu-i si fiindu-le mereu alaturi, fie si cu gandul.
Lucrul in echipa acestui leader se realizeazd intr-un ambiant placut si deloc

! Marian Rujoiu, Tips & tricks in management si leadership, http://www. traininguri.ro/
ro/wp-content/uploads/201 1/01/tipstricks-management-si- leadership.pdf,2009, p. 17.
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tensionat, fiind cunoscut adesea si ca ,,aurul” companiei. Toate aceste lucruri
asigurd un succes mare, pe o perioada lunga de timp. Toate cele patru
»distinctii” ii revin, insd, leader-ului de platind, care este dotat cu putere de
muncd, inoveaza printr-un spirit creativ si inteligent, ofera suport emotional
tuturor, dar, se si implicd in ceea ce faci, dandu-ti o mana de ajutor, un
imbold, tot ce ai nevoie pentru a reusi. Succesul lui este garantat si, cu
putin noroc, permanent. El este cel mai aproape de perfectiune, fiind, din
acest motiv, greu de gasit.

Existd si aici reguli, ca in orice domeniu, pe care un bun leader ar
trebui sa le respecte. Mie Tmi place sa-1 numesc ,,Decalogul unui bun leader”:

I. Spirit de echipa. 2. Feedback constant. 3. Ambianta placuta de lucru.
4. Entuziasm ,,contagios”. 5. Putere de munca. 6. Model de urmat. 7. Sarcini
delegate. 8. O echipa unita. 9. Gandire strategica. 10. Coaching constant.

Leadership-ul inseamna mult mai mult si de aceea a patruns cu usurinta
si la noi in tari. In loc de concluzie, v voi spune ci oricine poate deveni
leader... oricine ndscut cu trasaturi de leader sau care dobandeste aceste
valori prin multd munca si corectitudine. Nu uitati, nici un leader nu este
perfect, dar, cu ajutorul unei echipe impecabile, veti putea sd obtineti
succesul dorit care sd vd facd mandru ca sunteti leader.
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