CONTABILITATE DE GESTIUNE
&
CONTROL DE GESTIUNE

Editia a II-a



Copyright © 2008

Editura Universitara

Director: Vasile Muscalu

B-dul. N. Bilcescu nr. 27-33,

Sector 1, Bucuresti

Tel./Fax: 021 —315.32.47/319.67.27
www.editurauniversitara.ro

e-mail: redactia@editurauniversitara.ro

EDITURA RECUNOSCUTA DE CONSILIUL NATIONAL AL CERCETARII
STIINTIFICE DIN INVATAMANTUL SUPERIOR (C.N.C.S.I.S.)

Descrierea CIP a Bibliotecii Nationale a Rominiei
Contabilitatea de gestiune si control de gestiune / prof.
univ. dr. Chirata Caraiani, prof. univ. dr. Dumitrana
Mihaela, prof. univ. dr. Cornelia Dascilu, ... - Ed. a
2-a. - Bucuresti : Editura Universitara, 2008
Bibliogr.
ISBN 978-973-749-458-0

I. Caraiani, Chirata
II. Dumitrana, Mihaela

III. Dascalu, Cornelia

657:658.15

© Toate drepturile asupra acestei lucrari sunt rezervate Editurii Universitare

Distributie: tel/fax: (021) 315.32.47
(021) 319.67.27
comenzi@editurauniversitara.ro

Coperta: Angelica Badea

ISBN 978-973-749-458-0



Chirata CARAIANI Mihaela DUMITRANA

Coordonatori
Cornelia DASCALU Mid:lina DUMITRU
Camelia I. LUNGU Gabriel JINGA
Daniela A. CALU Marcel VULPOI
Raluca G. GUSE Iulia JIANU

CONTABILITATE DE GESTIUNE
&
CONTROL DE GESTIUNE

Editia a II-a

E|Y]

EDITURA UNIVERSITARA
Bucuresti, 2008



La realizarea lucrarii au contribuit autorii:

Prof. univ. dr. Chirata CARAIANI
Prof. univ. dr. Mihaela DUMITRANA
Prof. univ. dr. Cornelia DASCALU
Conf. univ. dr. Daniela A. CALU
Conf. univ. dr. Camelia I. LUNGU
Lect. univ. dr. Madalina DUMITRU
Lect. univ. dr. Raluca G. GUSE
Lect.univ. drd. Gabriel JINGA

Lect. univ. dr. Iulia JIANU

Asist. univ. drd. Marcel VULPOI



CUPRINS

INLOCDE PREFATA ........o.ooooioioiieeeoeeeeeeeeeeeeeeeee e

PARTEA INTAI
CONTABILITATE DE GESTIUNE

Capitolul 1
CADRUL CONCEPTUAL AL CONTABILITATII DE GESTIUNE .................
1.1 CONTABILITATEA DE GESTIUNE INTRE ISTORIE SI ACTUALITATE ...
1.2 CONTABILITATEA FINANCIARA, CONTABILITATEA DE GESTIUNE
SICONTROLUL DE GESTIUNE .....ccciiiiiiiiiieeeeeeeeeee e
1.3 ORGANIZAREA CONTABILITATII DE GESTIUNE .......ccocvviviviernenn.
1.4 CHELTUIELILE — ELEMENTE CONSTITUTIVE ALE COSTURILOR........
1.5 COST SI INTREPRINDERE .....cc.oovmioieieeeeeseseeeeeeeeeeeeeeeee e
1.6 ELEMENTELE COSTULUI ....ccooiiiiiiiieee et
1.7 CLASIFICAREA COSTURILOR ....ccooiiiiiiiieeeeeeee e
1.8 METODE DE CALCUL A COSTULUI .....ooiiiiiiieieeereeeee e
1.9 SISTEMUL CONTABIL DE INREGISTRARE A COSTURILOR ................
1.10 SISTEM PARACONTABIL PRIVIND COSTURILE ......cccccceiiiiinieieieee
1.11 VERIFICAREA CUNOSTINTELOR .....ccciiiiiiiiiieeee e

Capitolul 2
CHELTUIELILE INDIRECTE: CONCEPTE SI TRATAMENTE ................
INTRODUCERE ..ottt eee e s e eeee e e eeseseeseeeseeeseeeseeaes
2.1 CLASIFICAREA CHELTUIELILOR INDIRECTE ...o.ovevieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen.
2.2 TRATAREA CHELTUIELILOR INDIRECTE ....covuivovieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen.
2.3 METODOLOGIA SI PRACTICA REPARTIZARII PRIMARE SI
SECUNDARE ....oovteeeeee et e et s e eee e ese s s e ees e ses s eeerenn
24 INLOC DE CONCLUZII ..ovueeeeteeeeeeeeeeeeeeeee oo seeeee e e eeseseeseeeseeeees
2.5 CHELTUIELILE INDIRECTE SIMETODA ABC ....c.ovveeieeeeeeeeeeeeeeeea.
2.6 IMPUTAREA RATIONALA A CHELTUIELILOR DE STRUCTURA ..........
2.7 VERIFICAREA CUNOSTINTELOR .........ccocvvuivmreieeeeeeeeseeeeseeseee s,

13
13



6 CONTABILITATE DE GESTIUNE & CONTROL DE GESTIUNE

Capitolul 3
METODE DE CALCULATIE A COSTURILOR -METODA PE COMENZI.. 99
INTRODUCERE .....oiiiiiiiiiiiie ettt sttt 99
3.1 METODA PE COMENZI ...ttt 99
3.2 METODA PE CONTRACTE ..ottt 109
3.3 CONTROLUL COSTURILOR ......coioiiitiiiiiiiesiesiietete ettt 115
3.4  APLICATIIIN INSTITUTIILE PUBLICE .......coocovioioooeeeeeeeeeeeeeeereeen. 118
3.5 VERIFICAREA CUNOSTINTELOR .....oooiiiiiiiiiiiieieee et 123
Capitolul 4
METODE DE CALCULATIE A COSTURILOR — METODA PE FAZE
(PROCESE) ...ttt ettt ettt ettt 125
4.1 CARACTERIZARE GENERALA .......cccocovimiiiiniiriniesieiesiee e, 125
4.2 PIERDERILE NORMALE SIANORMALE .......cccooiiiiiiiiieciieeeeeee e 130
4.3 PROFITURI INTERFAZE .......oooiiiieeeeeee ettt 133
4.4 PRODUCTIA IN CURS DE EXECUTIE — PROCEDEUL ECHIVALENTEI . 139
4.5 PRODUSE SIMULTANE SI SUBPRODUSE .......cccoiiiiiiiiiiiieiieeee e 144
4.6 VERIFICAREA CUNOSTINTELOR .....cccoeiiiiiiieieeeteeee e 152
Capitolul 5
METODA COSTURILOR VARIABILE (DIRECT-COSTING) ....ccccceeeinieane 155
INTRODUCERE ..ottt st et 155
5.1 METODA COSTURILOR VARIABILE ......ccccooiiiiiiiiiieciieceeeciee e 157
5.2 MODELUL COST — VOLUM — PROFIT .....cccceeiitiieiieeieeie e 162
5.3 DEZVOLTARI ALE METODEI COSTURILOR VARIABILE ........................ 179
5.4 ANALIZA DE SENZITIVITATE .....ooiiiiiiieee ettt 190
5.5 CONTABILITATEA COSTURILOR SI REZULTATELOR ORGANIZATA IN
SISTEM AUTONOM .....oooiiiiiiieiteet ettt seee e siee s esnseesnseenneees 200
5.6  APLICATIIIN INSTITUTII PUBLICE .....ooovoooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 206
5.7 VERIFICAREA CUNOSTINTELOR ......ccocciiiiiiieiteie et 208
Capitolul 6
CALCULATIA COSTURILOR PE ACTIVITATI-METODA ABC............... 211
INTRODUCERE ..ottt ettt sttt 211
6.1 DESCRIEREA METODEI ABC ......ccooiiiiiiieiiieeeeeeee e 213
6.2 EXEMPLIFICAREA METODEIABC ..ottt 222
6.3 CONCLUZII GENERALE .......cooiiiiieiiee ettt 227

6.4 VERIFICAREA CUNOSTINTELOR .....cccoooiiiiiiiiniiieeccceeee, 230



CUPRINS 1
PARTEA A DOUA
CONTROL DE GESTIUNE

Capitolul 7
FUNDAMENTE ALE CONTROLULUI DE GESTIUNE ..........ccccooeoiinininne 233
7.1 ABORDARI CONCEPTUALE ALE CONTROLULUI DE GESTIUNE ......... 233
7.2 RELATIA CONTROL —GESTIUNE ......ccocooiiiiiiiiiiiinecceeeeceeeine 238
7.3  ORGANIZAREA INTREPRINDERII SICONTROLULUI DE GESTIUNE... 240
7.4 STRATEGIE — PERFORMANTA — CONTROL DE GESTIUNE ................... 245
7.5 PRINCIPIILE SI ROLUL CONTROLULUI DE GESIUNE ........ccccoveirurnnen. 247
7.6 VERIFICAREA CUNOSTINTELOR .....ccocciiiiiiiiiininieeeeeeeeee e 250
Capitolul 8
GESTIUNEA BUGETARA SI CONTROLUL BUGETAR .............ccccooevvnnnn... 251
INTRODUCERE ..ottt 251
8.1 PRINCIPIILE MODELARII RETELEI DE BUGETE .........ccccocevvvviveuranne. 254
8.2 SISTEMUL DE BUGETE SI POLITICILE DE INTREPRINDERE ........... 256
8.3 BUGETUL MASTER .....oociiiiiiiiiiiiitceeteeeeeteeeeese et 259
8.4 TEHNICI CANTITATIVE DE BUGETARE .......cccooiiiirieeeeeee 293
8.5 VERIFICAREA CUNOSTINTELOR .....cccceotriiiiiiininiiieeeeeeeeeeees 313
Capitolul 9
METODA COSTURILOR STANDARD .......ccoooiiiiiiiiiineeecece e 315
9.1 MOTIVATIIL, CONCEPT, ELEMENTE ......occccooiiiiiiiiiineiceeeeeeiee 315
9.2 CALCULATIA STANDARD SI COSTUL STANDARD ......ccccectveriiieierinne 317
9.3 ELABORAREA CALCULATIILOR STANDARD .....cccccovviviniiiiiinieennn 318
9.4 STABILIREA ABATERILOR .....ccccciitiiiiiiniiieieesecceeeeeeeeee e 324
9.5 ANALIZA SI RAPORTAREA ABATERILOR ......cccootiiniiiiiniecieeeene 346
9.6 VERIFICAREA CUNOSTINTELOR ....ccoccoociiiiiiiiniiiieieeeeeeceeee 353
Capitolul 10
CALCULATIA COSTURILOR TINTA - METODA TC .......cc.cooovviverrerrnne. 355
INTRODUCERE ..ottt 355
10.1 DESCRIEREA METODEITC .......ccceoiiiiiiiniiiiieineneeeeeeeeeeeeeeee e 355
10.2 CONTROLLINGUL COSTURILOR TINTA .......coooviiiiiieieieeeeeee e 358
10.3 EXEMPLIFICAREA METODEITC ....cc.coviiiiiiniiieiiineneeeeeeseeeee e 359
10.4 VERIFICAREA CUNOSTINTELOR .....cccccooiiiiiiiniincinciecceeeeee 361
Capitolul 11
PRETURILE DE CESIUNE INTERNA ..........coccooooiiiiiiiioeeoneeeeeeeeeeeeeeee e, 363
INTRODUCERE ....cooiiiiiiiiiiiice ettt 363
11.1. OBIECTIVELE URMARITE PRIN PRETUL DE CESIUNE .........cccceveennn. 365



8 CONTABILITATE DE GESTIUNE & CONTROL DE GESTIUNE

11.2. PRINCIPIIDE BAZA ... ee ettt et 365
11.3. METODE DE STABILIRE A PRETULUI DE CESIUNE INTERNA .............. 367
11.4. PRETUL DE CESIUNE INTERNA SI COSTUL DE OPORTUNITATE ......... 374
11.5. VERIFICAREA CUNOSTINTELOR .....c.ooiiiimeeeeeeeeeeeeeeee e 379
Capitolul 12

MEDIUL DE OPERARE IN TIMP REAL —- METODA JIT ..o, 381
INTRODUGCERE ..ottt ettt ettt et et es e eeee e e eeeeeneeaenas 381
12.1 SISTEMUL OPERATIONAL JIT ..o 382
12.2 METODA KANBAN .....oovtiteteeeee e eee ettt e e eeee s e e eteee s s eeeeeeeseeenns 387
12.3 INLOC DE CONCLUZII ..ot se e s s eeeeneseee 388
12.4 VERIFICAREA CUNOSTINTELOR ......coooiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen e 389
Capitolul 13

SITUATII DE MONITORIZARE SI RAPORTARE A PERFORMANTEI ....... 391
13.1 MASURAREA SICONTROLUL PERFORMANTEI ........coovuoveeeereeerennn. 391
13.2 TABLOUL DE BORD ...ttt se e eeeeese s eeeeeeeseeenns 391
13.3 REPORTINGUL ..ottt ettt s et es s eee s s eeeeeeas 408
13.4 BALANTA SCORECARD (BALANCED SCORECARD) ......cccooovvureeeennn.. 409
13.5 BSC VERSUS TB ...ttt eeeeee ettt et s et se s eeeseseseeenns 413
13.6 VERIFICAREA CUNOSTINTELOR .....c.ooiiiieieeeeeeeeeeeeeeee e 416

BIBLIOGRAFIE .....cooooiiiiiiiiieniieieee sttt st 419



IN LOC DE PREFATA

Contabilitate de gestiune & Control de gestiune iatd o lucrare
monografica, dar si de cercetare stiintificd, care aseaza calculatia costurilor si
gestiunea performantei intreprinderii intre ceea ce este si ceea ce trebuie sa fie
si ceea ce nu este. Trebuie sa ai priceperea realitdtii cautate pentru a construi
un model in masurd sd pund in evidentd mecanismele masurdrii si deciziei prin
costuri, iar pe aceastd baza conducerea eficienta a activitatilor consumatoare de
resurse si producdtoare de rezultate.

Elementele stiintifice cu valoare teoretica si didacticd ce personalizeaza
lucrarea sunt: prezentarea pentru prima datd a unui cadru conceptual al
contabilitdtii de gestiune; fundamente ale controlului de gestiune; nevoia de
clasificare si ierarhie in tipologia costurilor; sistemele de calculatie a costurilor;
tensionarea costurilor prin reteaua de bugete versus controlul bugetar; metoda
costurilor standard si evaluarea performantelor; pro domo pentru calculatia
costurilor pe activitdti; framantarea si stapanirea costurilor prin target-costing;
preturile de cesiune internd ca instrument al managementului controlabil in
interesul Intreprinderii; rapoartele financiare folosite n monitorizarea si controlul
de gestiune selectiv si corectiv.

Toate aceste structuri sunt in masura sa defineasca si sd acopere ceea ce
este contabilitatea de gestiune si controlul de gestiune, sunt inteligibile, logice,
riguroase, semnificative si functionale in peisajul pregatirii universitare a
studentilor. Exigenta analizelor efectuate in lucrare invitd la reflectie, nuanta si
la indemnul de a ne apleca, cu toatd atentia asupra ceea ce este calculatie de
costuri si control de gestiune.

Cartea astfel elaboratd raspunde atat functiei formative, instructive a
invatamantului economic, inarmandu-i pe studenti cu cunostintele de baza din
domeniul contabilitatii, cat si functiei educative, cultivind la studenti simtul
gospodaririi eficiente si performante a valorilor economice, al cunoasterii si al
controlului rezultatelor de la nivelul oricérei structuri organizatorice la care se
tine aceasta.
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Lucrarea, asa cum bine std unui curs universitar, beneficiaza de coerenta,
motivatie, o expresie eleganta si placuta pentru studiu, precum si de o invitatie
pentru lector de a intra in dialog cu zestrea de cunostinte oferitd de carte in
contextul cartii, eventual, pentru a deveni virtuali coautori. In tot ceea ce exprima
domneste echilibrul, respectul fatd de tot ceea ce au obiectivat in plan stiintific
alti autori si trdsatura cea mai importantd este ansamblul.

Fondul de idei circumscris in continutul lucrdrii se adreseazd tuturor
studentilor din invdtdmantul economic, precum si din alte forme de invatdmant
care prin programele lor de studiu se apleacd si asupra contabilitdtii. Manualul
poate fi consultat in egald masurd si fard rdgaz de catre toti administratorii de
intreprinderi, precum si de toti profesionistii in domeniul contabilitétii. Pentru
cei 60.000 de experti si contabili autorizau, cartea poate fi socotitd suport teoretic
pentru perfectionarea continua, mentinerea si dezvoltarea profesiei de contabil.
Si pentru ca aprecierea noastrda sa se termine cu zambetul pe buze, cartea imi
oferd posibilitatea de a va spune: ,,luati din ea cdt puteti si apoi sd vd intrebati
cum sd fim eficienti si abili in contabilitatea de gestiune si controlul de
gestiune”.

Prof. univ. dr. Mihai RISTEA
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Capitolul 1 )
CADRUL CONCEPTUAL AL CONTABILITATII
DE GESTIUNE

1.1 CONTABILITATEA DE GESTIUNE INTRE ISTORIE
SI ACTUALITATE

Recursul la istorie Tn vederea explicarii unor fenomene sau evenimente presupune
de cele mai multe ori o analiza de tip cauza-efect. Tn ceea ce priveste contabilitatea
de gestiune, o parte a cercetatorilor Tmpartasesc opinia exprimata de Littleton (1933,
pag. 32), potrivit careia ,contabilitatea de gestiune... este una din multiplele
consecinte ae revolutiel industriale”. Studii mal recente — Fleischman si Parker
(1991), Prieto-Morena si Begona (2001), Gutierréz (2005) — au ncercat sa
demonstreze, pornind in specia de la cercetarea arhivelor intreprinderilor, existenta
anterioara a unel contabilitati de gestiune si a unor tehnici de control a costurilor
destul de bine puse la punct. Aspectele pe care le vom puncta in cele ce urmeaza
vizeaza doua axe: cea internationala, bazata in principa pe documentari la nivelul
arhivelor intreprinderilor ae caror rezultate au fost prezentate in literatura de
specialitate, respectiv axa nationala, bazata in exclusivitate pe cercetarea literaturii
de speciditate (in cazul Roméaniei, nu au fost Tntreprinse pana in momentul de fata
cercetari lanivelul arhivelor intreprinderilor ale caror rezultate sa fie publicate).

Geneza si evolutie privind contabilitatea de gestiune in plan
inter national

La nivel international au avut loc diverse cercetari bazate atat pe popularizarile
teoretice ale diverselor metodologii de calcul a costurilor cét si pe informatii
stocate Tn arhivele unor intreprinderi.

S-a remarcat in lucrarile de speciditate cia marile exploatatii agricole au
anticipat, prin metodele de gestiune specifice, fenomenele industride. Se
estimeaza, de asemenea, ca exista o contabilitate a costurilor din Egiptul Antic,
anul 3000 1.H., pentru a determina impozite echitabile aplicate recoltelor.

Importanta cunoasterii costurilor afost sesizata de familia de Medici care detinea
si 0 intreprindere producatoare de textile. P. Garner (1947) si M. Chatfield (1971)
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prezinta mecanismul utilizat, inca din anul 1431 (dar guns la maturitate abia prin
1530), pentru reflectarea procesului de productie. Astfel, cu mai mult de jJumatate de
secol Thainte de popularizarea partidei duble de catre Luca Peaciolo, erau efectuate
Tnregistrari separate pentru fiecare element de cost implicat in procesul de productie.
Tn acest sens, era utilizat un cont numit , Stofa produsi si vanduta”, pentru fiecare tip
de stofa. Sumele trecute Tn partea de debit, reprezentau: (1) valoarea lanii
achizitionate, (2) valoarea vopseldor utilizate si (3) valoarea dtor plati facute in
vederea prelucrarii (salarii, combustibil, darace, masini de tesut, etc.).

P. Garner (1947) este de parere ca primul pas semnificativ in domeniul
contabilitatii costurilor afost facut in Anglia, Tn timpul domniei lui Henry a VII-
lea (1485-1509), atunci cand un numar mare de producatori de stofe, refractari la
restrictiile impuse de breasla din care faceau parte, s-au mutat de la orase la sate,
formand comunitati industriale si incercand sa-si distribuie produsele pe alte
canale decét cele impuse de breasla respectiva. Daca initial problema costurilor nu
era un aspect foarte important, noua situatie a generat cresterea concurentel atét
fata de breaslarespectiva, cét si intre producatori.

Un alt exemplu relevant in ce priveste evidentierea elementelor de cost este
prezentat de P. Garner (1947) si M. Chatfield (1971) si vizeaza modul in care o
familie importanta din Europa Centrala, familia Fugger, detinea in anul 1577
informatii despre costurile Tnregistrate la una din minele detinute. Tn acest caz,
costurile materiale si salaridle erau reflectate intr-un cont numit ,Mina si
topitorie”, iar cheltuielile de transport si alte cheltuieli erau evidentiate separat.
Totusi, nu exista nici o dovada ca aceste conturi erau utilizate pentru determinarea
unui ,,cost de productie”’ sau aunui ,,cost primar”.

Tot din secolul al XVI-lea exista informatii furnizate de P. Garner (1947) si M.
Chatfield (1971) cu privire la un atelier de tiparit detinut de Christopher Plantin.
Acesta utiliza cite un cont separat pentru fiecare carte primita Tn vederea publicirii. Tn
debitul contului respectiv erau recunoscute urmatoarele elemente: hartia utilizata,
sdlariile platite si alte costuri aferente tiparirii. Tn momentul finalizarii cartii, avealoc
un transfer a vaorii cartii respective din contul unde fusese recunoscuta initia ntr-un
cont numit ,, Carti detinute in stoc”.

Un at exemplu privind incercarile de reflectare cét mai exacta a costurilor de
productie este prezentat de Prieto-Moreno si M. Begona (2001) care, pornind de la
studiul arhivelor intreprinderii The Royal Textile factory of Ezcaray din perioada
1760-1800, constata ca nu exista explicatii cu privire la tehnicile de calcul a
costurilor utilizate, ci doar informatii cu privire la elementele incluse in cost:
costul lanii, al materialelor auxiliare si a salariilor directe aferente fiecarei
operatii. Un aspect de noutate il reprezinta faptul ci, pe langa elementele
prezentate anterior, erau luate in calcul si cheltuielile indirecte, Tn sensul ca
fiecarui produs ii era aocata o fractiune din valoarea cheltuielilor administrative,
respectiv de desfacere. Tot in acest caz se constata intocmirea unui buget Tn
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vederea contractarii unui Tmprumut de la ,Coroana’ Spaniei pentru ca
Tntreprinderea sa isi poata continua activitatea.

Totusi, informatiile prezentate anterior (cu exceptia intreprinderii din Spania),
relative la costurile Tnregistrate de diverse entitati, erau primare, intr-o forma mai
mult sau mai putin bruta. Th. Johnson (1981, pag. 511) apreciaza ca ,,primaforma
moderna de organizare a unei intreprinderi care a necesitat informatii contabile
interne in vederea ludrii deciziilor si exercitarii controlului a fost Tnregistrata in
jurul anului 1800 in cazul intreprinderilor de textile din Anglia si SUA, a caror
proces tehnologic fusese mecanizat”. Tn cazul acestor intreprinderi, au Tnceput si
fie utilizate conturi de costuri pentru a stabili costurile salariale directe si
costurile indirecte necesare transformrii materiilor prime in produse finite. Tn
acest sens, G. Giroux, pe www.acct.tamu.edu/giroux/history.html, prezinta cazul
fabricii Lyman, care la inceputul secolului a XIX - lea includea in costul de
achizitie al materialelor transportul si asigurarea acestora si utiliza, in vederea
recunoasterii acestora ca si cheltuieli, metoda FIFO. Cheltuidile cu saariile
muncitorilor erau recunoscute zilnic, proportional cu timpul alocat de muncitori
fiecarui proces. Cheltuielile indirecte erau repartizate in functie de criterii
multiple, spre exemplu suprafata sau cantitatea de materiale, si erau tratate ca
fiind cheltuieli ale perioadei. Astfel, costurile de productie unitare calculate initial
erau costuri primare (materii prime si salarii directe), cheltuielile indirecte nefiind
incluse. Un at exemplu prezentat de acelasi autor, indica utilizarea unui sistem de
calcul a costurilor si in domeniul cailor ferate. Astfel, este semnalat calculul
pentru prima data a costului pentru o tona pe parcursul unei mile, indicator ce lua
in calcul atét cheltuielile de intretinere, cét si pe cele indirecte.

Desi, mecanismul de determinare a costurilor nu a fost in exclusivitate un
fenomen ,made in USA”, intreprinderile din aceasta tara au constituit
»laboratoare” n care au fost concepute si/sau puse la punct numeroase metode de
calcul a costului de productie. Astfel, Carnegie, Du Pont, Rockefeller si atii au
utilizat tehnici de contabilitatea costurilor pentru a putea avea controlul asupra
holding-urilor detinute - G. Giroux.

Un pas important in evolutia contabilitatii costurilor, ssmnalat de acelasi autor,
il reprezinta cazul Tntreprinderii lui Carnegie, vanduta ulterior lui Morgan.
Sistemul contabil utilizat Tn cadrul acestei intreprinderi era bazat Tn mare masura
pe utilizarea informatiilor privind costurile. Astfel, pentru fiecare departament era
fntocmit lunar un raport al costurilor, bazat in principal pe costurile primare.
Acest raport era utilizat atét pentru verificarea modului de utilizare a materiilor
prime si evaluarea progreselor potentiale cét si pentru estimarea preturilor de
vanzare. Informatiile relative la costuri erau folosite atét pentru comparatii interne
(de la o pericada de gestiune la alta), ca si pentru comparatii cu costurile
concurentel, atunci cand astfel de informatii erau disponibile. Cazul Carnegie este
reprezentativ pentru gestiunea unei intreprinderi in functie de costuri, cercetatorii
din domeniul istoriei contabilitatii — Kross and Gilbert (1972), citati de Th.
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Johnson (1981, pag 515) — observand ca acesta ,,a transformat n fetis utilizarea
situatiilor cu privire la costuri, in procesul de gestionare a colosului sau industrial
din domeniul otelului, intre anii 1872 si 1902”.

Procesul de determinare a costurilor interne, numit conversia materiilor prime
in produse finite, era raspandit la sfarsitul secolului a XI1X-lea Tn majoritatea
fabricilor din umatoarele domenii: prelucrarea metalelor, petrol, Tntreprinderi
constructoare de masini, industria alimentara, industria chimica etc. — Chandler
(1977), citat de Th. Johnson (1981, pag. 514).

Un pas inainte in perfectionarea contabilitatii costurilor a avut loc dupa anul
1880, ca urmare a introducerii ,managementului stiintific’ - G. Giroux.
Principalul aspect era reprezentat de faptul ca inginerii au studiat si determinat n
mod ,stiintific’ standarde pentru cantitatea de materiale si timpul de lucru
necesare obtinerii unei unitati de produs finit. Astfel, costul standard a devenit o
modalitate semnificativa de masurare a eficientei. Un nume important Tn aceasta
perioada este cel a lui Frederick Taylor, care s-a concentrat asupra identificarii
celor mal bune cai de utilizare a fortel de munca si a utilgelor, in vederea
minimizarii costurilor. Mecanismul utilizat era urmatorul: costurile actuale erau
comparate cu cele standard pentru a determina performantele. Variatiile dintre
cele doua valori ae costurilor erau andizate in vederea determinarii unor
potentiale corectii. Evaluarea si alocarea costurilor indirecte se facea in
concordanta cu principiile managementului stiintific.

Practica a precedat teoria cu un decalg n timp diferit de la o tara la ata
Astfel, se pare ca in Franta au aparut primele carti de contabilitate de gestiune
Tnaintea Marii Britanii, unde M. Nikitin (1992) plaseaza primul manual in 1885.

O adlta intreprindere ce s-a remarcat prin organizarea unei contabilitati a
costurilor a fost Du Pont Powder Company, lider in utilizarea unui ,sistem de
contabilitate centralizat cu descentralizarea responsabilitatilor” pentru controlul
unor fabrici dispersate. Tncepand cu anul 1903 sunt remarcate noi valente
informationale necesare luarii deciziilor. Astfel, contabilii acestei intreprinderi au
dezvoltat indicatorul rata remunerarii capitalului (ROI), ca un mijloc eficient de
masurare a performantelor. Un alt aspect de noutate, semnalat de cercetari din
domeniul istoriel contabilitatii (G. Giroux), este utilizarea unor rapoarte zilnice cu
privire la consumul de materiale in vederea intocmirii Tnregistrarilor contabile
lunare pentru intreaga activitate a intreprinderii.

Intocmirea unor bugete flexibile este considerata o inventie a contabililor de
la General Motors — G. Giroux. Procesul bugetarii flexibile presupune
compararea valorilor efective cu cele bugetate atét pentru produse cét si pentru
vanzari. Calculasia costurilor avea la bazi delimitarea costurilor fixe si
variabile, desi valoarea costurilor fixe eradificil de estimat.

Facand o apreciere de ansamblu asupra mecanismelor contabilitatii
manageriale, doi cercetatori americani, Johnson si Kaplan (1987), citati de G.
Giroux, apreciaza ca ,pana in anul 1925, intreprinderile industriale din America
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au dezvoltat practic fiecare procedeu de contabilitate manageriala cunoscut
astazi”.

Un caz aparte privind contabilitatea costurilor este reprezentat de Germania.
Aici, ideile americane Tn materie de calcul al costurilor nu au percutat in proportie
de 100%, contabilitatea costurilor fiind organizata printr-o metoda originala.
Dupa terminarea celui de al doilea Razboi Mondial, un cercetator german, H. G.
Plaut, a dezvoltat o noua metoda de contabilizare a costurilor, numita
Grenzplankostenrechnung (GPK) — Contabilitatea si planificarea costurilor
analitice in mod flexibil. Potrivit lui P. Sharman (2003, pag. 8) metoda este
aplicata si Tn prezent cu succes in intreprinderi din Germaniasi Austria.

La jumatatea secolului al XX-lea, ca si Tn cazul Germaniei, preocuparile
cercetatorilor Tn domeniul contabilitatii costurilor s-au focalizat asupra crearii
unor reglementari generale privind contabilitatea costurilor prin crearea unor
comitete ce aveau drept scop stabilirea unor principii generale cu privire la
contabilitatea costurilor: Germania— 1939, SUA — 1951.

Repere privind aparitia si evolutia contabilitatii de gestiune
in Romania

1. Momente in evolutia contabilitatii de gestiune, anterioare anului
1949"

Literatura contabila a aparut Tn Romania in anul 1837, odata cu Pravila
comerciala, traducere din limba germana facuta de E. 1. Nichifor. Pana n secolul
a XX-lea, scrierile contabile se rezuma doar la prezentarea unor tehnici de
contabilizare a tranzactiilor, nefiind descrise si aspecte de calcul a costurilor. Tn
opinia profesorului I. N. Evian (1947, pag. 6) ,, prima opera stiintifica romaneasca
asupra costurilor industriale” este reprezentata de teza de doctorat Costurile
industriale si calcularia lor (1940), elaborata de un doctorand a acestuia, dr. 1.
Tartia. Ca urmare a cercetarilor intreprinse cu privire la literatura contabila a
vremii s-a constatat ca nu sunt foarte multe materiale scrise care sa trateze in mod
explicit subiectul calculatiei costurilor. Potrivit informatiilor detinute, in afara de
lucrarea amintita anterior, au existat atat lucrari centrate pe aspectele legate de
calculul costurilor (1. N. Evian - Contabilitate industriala) cét si lucrari ce tratau
acest aspect Tn mod colateral: D. Borcea — Contabilitatea industriala si planul de
conturi, M. Mihailescu - Despre contabilitatea fabricilor de héartie, C. Purcarete -
Amortizarile contabile si amortizarile de calcularie etc.

Deplasarea accentului de pe urmarirea in exclusivitate a utilizarii partidei duble
are drept efect faptul ca , sfera contabilitatii se largeste; sistemului de inregistrari
contabile se adauga socoteala costurilor, socotelile datistice si socoteala
preliminata cu ajutorul bugetului” - I. N. Evian (1947, pag. 62). Cauza acestel
redirectionari este explicata de acelasi autor (1947, pag. 64) prin faptul ca , indata ce
Tntreprinderile au crescut in dimensiuni, investind capitaluri uriase ... si indata ce
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concurenta si mijloacele el de manifestare pe piata internationala au crescut si s-au
intensificat, singura arma de aparare ... ce a ramas intreprinderilor a fost scaderea
costurilor de productiune. ... Ori, numai cu gutorul bugetului, calculului costurilor
si statisticel se da intreprinderilor mari posibilitatea unei conduceri rational€e’.
Aceste afirmatii au la baza evolutia Tnregistrata la nivel internationa in ceea ce
priveste aspectele de calcul a costurilor.

Avand in vedere conectarea autorilor vremii la fluxul de idei existent in Europa,
Stuatia existenta la nivel international s-a reflectat si in , laboratoarele”’ cercetarii
contabile din Roménia, atét la nivel teoretic, cét si practic. In acest sens, un merit
aparte in domeniul prezentarii calculului costurilor industriale si a modalitatii de
elaborare a bugetelor [-a avut profesorul I. N. Evian, prin lucrarea sa Contabilitatea
industriala (1947), Tn cadrul careia este redlizata o radiografie a procedeelor de
repartizare a cheltuidlilor (procedeul diviziunii: metoda simpla prin diviziune,
metoda prin diviziune cu gjutorul cifrelor de echivalenta, metoda de repartizare cu
gutorul sectiilor si sectoarelor de costuri; procedeul suplimentarii: metoda smpla,
metoda repartizarii prin diferentiere; metoda repartizarii cu gutorul sectiilor si
sectoarelor de costuri), este prezentat sistemul dublel Tnregistrari Th conturi precum
si agoritmul intocmirii bugetelor (bugetul vanzarilor, bugetul productiel, bugetul de
aprovizionare, bugetul costurilor, bugetul investitiunilor, bugetul financiar, bugetul
generd al intreprinderii).

In cadrul incercirilor de normalizare a contabilititii, existente Tn prima
jumatate a secolului al XX-lea, s-aridicat si problema particularizarii contabilitatii
n functie de ramurile de activitate economica. Din punct de vedere a calculatiei
costurilor, ramura care aridicat cele mai semnificative probleme este industria. In
ceea ce priveste contabilitatea in industrie, exista opinia potrivit cireia aceasta ,, se
subdivide Tn doua ramuri principale® contabilitatea centrala si contabilitatea
exploatarii. Contabilitatea centrala se ocupa cu inregistrarea operatiunilor rezultate
din relatiile externe, iar contabilitatea exploatarii urmareste procesul de fabricatie
dininteriorul intreprinderii” - D. Borcea (1943, pag. 5-6).

Desi n literatura contabila existenta Tn acea perioada remarcam delimitarea la
nivel formal a, doua contabilitati”, in fapt nu exista un sistem contabil dualist, ci
unul monist. Tn acest sens, I. N. Evian (1947, pag. 61) afirma ca: ,aceasta
separatie nu trebuie inteleasa in sensul ca cele doua feluri de nregistrari urmeaza
si fie cu desavarsire separate una de alta, fara si aiba vreo legitura intre ee.
Dimpotriva, Tnregistrarea exploatarii trebuie sa debuseze in Tinregistrarea
financiara si aceasta din urma n nregistrarea exploatarii”. Pe langa acest aspect,
remarcim ca erau definite si functiunile Tntreprinderii: , aprovizionare,
productiune, desfacere, administratie”.

Un alt aspect semnalat Tn literatura vremii este de natura conceptuala: distinctia
facuta Tntre notiunea de cheltuiala (numita de I. N. Evian consumatiune) si cea de
cost. Astfel, avand la baza diferentierea facuta de E. Schmalenbach, 1. N. Evian
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(1947: 49) prezinta in mod schematic raportul dintre cheltuieli (consumatiuni) si
costuri, astfel:

Calculul Consumatiuni | Costuri si  totodata

rezultatel or periodice consumatiuni

(dubla neutre periodice

Tnregistrare):

Calcularea Consumatiuni Costuri aditionale

costurilor: periodice si totodata | (suplimentare)
costuri

in cadrul consumasiunilor periodice neutre erau Tncadrate amortizirile
»exagerate” (cazul Tn care amortizarea contabila era mai mare decét deprecierea
reald), cheltuielile fara legatura cu exploatarea (donatii Tn scopuri politice sau alte
scopuri fara legatura cu activitatea de exploatare, pierderi cauzate de un incendiu),
etc. Tn sens contrar, costurile adizionale includ, spre exemplu, amortizarile
contabile insuficiente.

Pornind de la acest aspect teoretic trebuie si remarcam ca existau doua
categorii de amortizare, numite amortiziri contabile, respectiv amortizari
calculative. Daca amortizarea contabila > amortizarea calculativa, in
contabilitate era inregistrata 0 amortizare speciala (consumatiune periodica neutra
sau cheltuiala neutra). Atat amortizarile contabile cét si cele calculative puteau fi
normale (ordinare), respectiv speciale (extraordinare). La inregistrarea unel
amortizari speciale sau extraordinare se proceda atunci cand din motive speciale
valoarea contabila ainstalatiel nu mai corespundea cu valoarea reala (de exemplu
pretul pe piata eramai mic decét valoarea contabila) sau cand o parte din instalatii
au fost scoase din functiune). Tn aceeasi categorie se incadrau amortizarile facute
peste cele normale ca urmare a unei conduceri mai prevazatoare sau din motive
legate de politica de bilant a intreprinderii. Acestea nu erau incluse in costul de
productie. Cu privire la aceasta problema, C. Purcarete (1943, pag. 21) afirma ca:
.amortizarile normale sunt incadrate totdeauna Tn valoarea de cost, iar
amortizirile speciale sau extraordinare sunt incadrate in presul de vanzare’. Tn
ceea ce priveste modul in care era calculat pretul de vanzare, 1. N. Evian (1947,
pag. 98) precizeaza urmatoarele: ,, adiugand la acestea [val oarea costurilor proprii
ale produsului finit — n. a] beneficiul legal, se obfine presul net de vanzare”. Cu
privire la acest ultim aspect remarcam ca in perioada actuala pretul de vanzare
este stabilit de cererea si oferta existente pe piatd, rolul decidentilor din
intreprinderi fiind acela de a optimiza, functie si de aceste variabile, valoarea
costului de productie.

Remarcam ca in prima jumatate a secolului al XX-lea si in Romania exista atét
la nivel teoretic cat si practic delimitarea calculatiei costurilor Tn antecalcul si
postcalcul: ,,0 Tmpartire generala a calculatiel costurilor din punct de vedere a
timpului cand se face, adoptata demult de doctrina si practica este antecalculatia si
postcalculatia’ — D. Borcea (1943, pag. 66). Diferentele dintre estimarile realizate
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prin intermediul antecalculatiei si costurile efective stabilite in  urma
postcalculului se Tnregistrau n conturile de diferente. Erau cunoscute doua
metode de repartizare a costurilor: prin impartire sau prin adaugire.

Metoda prin impdrsire® se aplica de regula in cazul intreprinderilor cu
productie uniforma. Caracteristica generala este aceea ca suma costurilor se
Tmparte la cantitatea bunurilor produse intr-o anumita perioada de timp.

Metoda prin adaugire presupune o organizare mai laborioasi a procesului de
calculatie a costurilor, trebuind sa existe o Foaie de repartizare a costurilor, ce
trebuie sa cuprinda toate categoriile de costuri si repartizarea acestora pe sectoare,
comenzi, produse etc. Aceasta operatiune era cunoscuta sub denumirea de
»imputare” a costurilor asupra titularilor [purtatorilor — n.a.] de costuri care sunt
comenzile, produsele etc. Tn vederea repartizarii acestor costuri, fiecare
intreprindere trebuie si Tsi stabileasca un criteriu de Tmpirtire. Tn acest sens, M.
Manolache (1946, pag. 18) aprecia urmatoarele: ,unii fac aceasta impartire
functional, adica dupa urmatoarele activitati intélnite Tn intreprindere: cumparare,
depozitare, fabricatie, administratie si vanzare. Altii tin seama pentru a face
aceasta Timpartire de punctul de vedere tehnologic al produselor principale. Fiecare
cont va aveainsa subconturi, care reprezinta operatiile fiecarel faze de fabricatie.”

Privind retrospectiv, putem remarca faptul ca, Tn ceea ce priveste calculatia
costurilor, cele mai multe din informatiile existente Tn acea perioada se regasesc si
n prezent in cadrul cursurilor universitare. O diferenta majora o reprezinta modul
n care sunt organizate circuitele de Tnregistrare in contabilitate, avand n vedere
existenta Tn perioada actuala a unui sistem de contabilitate dualist.

2. Aspecte privind contabilitatea de gestiune in perioada 1949-1989

Adaptarea mecanismelor economice la modelul socialist a generat modificari si n
planul contabilitatii, implicit in cel a contabilitatii de gestiune, atdt de ordin
obiectiv cét si subiectiv. Partea obiectiva era reprezentata de o noua modalitate de
organizare economica, iar partea subiectiva se refera la modul in care a avut loc
,reasezarea valorilor” (au avut loc numeroase epuriri pe criterii politice). Tn acest
sens, amintim cazul profesorului I. N. Evian Tnlaturat din Tnvatamant in anul 1948,
acarui lucrare de ,,contabilitate industriala” prezenta totusi o serie de elemente in
masura sa asigure pasgul spre noul mecanism economic. S-a preferat Tnsa
traducerea directa a lucrarilor unor autori sovietici in detrimentul celor autohtone.
Un element de particularitate pentru aceasta perioada, il reprezinta faptul ca in
domeniul calculatiei costurilor se opera cu conceptul de cost complet, determinat
astfel (C. Olaru, 1977, pag. 38):





