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INTRODUCERE

Managementul curriculumului  are in  vedere
organizarea, elaborarea, evaluarea curriculumului scolar.
Principalele elemente componente ale managementului
de curriculum avute in vedere de teoreticieni sunt:

- Politica generala a scolii si cultura organizationald
- care determind valorile, reprezentarile si modelele
comportamentale care se doresc a fi respectate si urmate in
scoald. Chiar daca nu sunt evidente in curriculum-ul oficial,
ele sunt oricum prezente in curriculum-ul ascuns.

- Sistemul de reguli §i norme care reglementeaza viata
scolard: regulamentul scolar, regulamentul de ordine
interioara si alte seturi de norme care se refera la
comportamentele permise, obligatorii si interzise, precum si
la situatiile de aplicare.

- Proiectele de influenta educationala realizate de
catre profesori - planificari calendaristice, planuri de lectie
etc. - care "regizeazd" o anumitd secventa educationalad
concreta.

- Amenajarea spatiului, procurarea si accesul la
resurse. Se stie ca existd diferite aranjamente adecvate
diferitelor metode si procedee educationale, care trebuie,
deci, abordate situational. De aceea, se recomanda spatiile
flexibile, adaptabile nevoilor concrete - de exemplu, cele
care asigura posibilitatea lucrului individual dar si in
grupuri sau in colective mai mari, sau cele care asigura
accesul la resurse nu numai profesorului ci si elevilor. in



acelasi timp, resursele educationale trebuie sa fie
corespunzatoare scopurilor urmarite §i  parametrilor
situationali concreti ai colectivului de elevi (varsta, origine,
mediu cultural etc.). Totodatd, nu trebuie neglijate nici
latura esteticd a aranjamentului fizic si nici manevrabilitatea
diferitelor elemente componente. Exista si posibilitatea de a
iesi (daca intentiile educationale si conditiile permit acest
lucru) din mediul clasei in mediul natural, social sau
cultural (prin excursii, vizite la muzee, vizionari de
spectacole etc.).

- Organizarea colectivului de elevi - frontala, pe
grupuri, individuala - si posibilitatea schimbarii acesteia pe
parcurs, 1n functie de nevoile educationale concrete.

- Comportamentul  profesorului §i al elevilor,
metodologia educationala utilizata, rolurile asumate precum
si "starile eului" activate. De exemplu: Pentru profesor:
Este comportamentul profesorului directiv? Stie el sa atraga
si sd mentind interesul elevilor? incurajeaza conformismul
sau creativitatea? Metodologia utilizatd este adecvata,
variatd si stimulativad sau saraca si monotona? Ce rol isi
asuma: de "dirijor", de "mentor", de "partener" etc? Este
interesat sau nu de sentimentele elevilor? Stapaneste
momentele cheie (inceputul, tranzitiile Intre secvente si
sfarsitul)? Ritmul activitatii este cel adecvat? Cunoaste si
respecta diferentele dintre elevi in ceea ce priveste cultura,
intelectul, emotionalitatea, vointa si personalitatea? Accepta
intrebari si critici de la elevi? isi activeaza starea eului de
"parinte" sau de "adult" (vezi paragraful dedicat analizei
tranzactionale) etc. Pentru elevi: Elevii respecta regulile din
convingere sau din conformism? Predomina starile afective
pozitive, cele negative sau indiferenta? isi asuma numai
roluri reactive (de exemplu, de '"respondent") sau si
pro-active (de exemplu, de "investigator")? Se activeaza

8



nn

preponderent starea eului de "copil supus", "copil rebel" sau
de "adult"? etc.

- Disciplina - Este asumatd sau impusa? Predomina
intentiile pozitive, formative, sau cele negative, punitive?
Sunt expectatiile clare pentru toatd lumea? Existd moduri
eficiente de abordare a comportamentelor nepermise?

- Respectul de sine si al celorlalti: Este respectata
identitatea fiecaruia? Sunt respectate diferentele culturale si
comunitare? Este incurajatd dezvoltarea personalizatd sau
se impun modele educationale? Predomind autoaprecierea
pozitiva (dar obiectiva), bazatd pe punctele tari, sau cea
negativa, care se bazeaza exclusiv pe punctele slabe?

- Evaluarea: Este formativd sau numai sumativa?
Este realizatd pe baza unor criterii cunoscute §i impartasite
sau se face la intdmplare? Este suportivd sau punitiva? Este
negociata sau impusa? Se realizeaza pe baza de obiective si
/ sau pe baza de efecte ("goal-free")? Este situationald sau
uniformizata? Este co-evolutivd (duce la dezvoltarea
ambelor parti implicate) sau univoca? Este monitorizat
progresul fiecarui elev? 1n aceasta privinta, subliniem faptul
ca sunt evaluabile produsele dar si efectele educationale -
modificarile de cunoastere, in atitudini, comportamentale
(Ia nivel individual sau de grup). Totodata, trebuie imbinata
evaluarea elevilor de catre profesor cu autoevaluarea
fiecarui elev, cu interevaluarea elevilor si cu evaluarea
profesorului de catre elevi. (Ghid metodologic pentru
formarea formatorilor. Management educational Buc.,
2001)



1. ELEMENTE GENERALE ALE
CURRICULUMULUI
TIPURI DE CURRICULUM

1.1. Conceptul de curriculum

Conceptul de curriculum poate fi interpretat ca
proiect educational, ca proces $i ca produs.

Ca proiect educational, conceptul de curriculum
include relatii intre obiective, continuturi, timp, strategii,
evaluare, ca proces se refera la toate activitdtile prin
intermediul carora se transmit continuturile, iar ca produs la
toate documentele curriculare (ce alcatuiesc Curriculumul
National: plan cadru de Invatamant, programe analitice,
proiecte, manuale scolare, ghiduri metodologice, ghiduri de
evaluare etc.).

Curriculumul — in sens foarte larg, este un proiect
educativ care defineste scopurile si obiectivele unei actiuni
educative, caile, mijloacele si activitatile utilizate pentru
realizarea finalitatilor, metode si instrumente de evaluare.
Curriculumul contine orice activitate educativa elaborata
de scoala si dirijata spre un scop, care are loc in interiorul
institutiei sau in afara ei (UNESCO, 1975). Se refera la
continuturile scolare incluse in programele scolare, la
experientele de invatare ale elevilor trdite atat in scoala
(educatia formald) cat si in afara ei (educatia informala si
nonformald).

10



Tema de reflectie

‘5@' =V

iocone Reflectati la urmatoarele afirmatii:

(A - Expresia ,,curriculum educational” s-a
L AN

e impus in pedagogia europeana abia in

anii '70 ai secolului al XX-lea. Ea circula
de aproape doua secole in literatura pedagogica
anglo-saxond, dar a fost indelung evitata de cea
francofond. In Romdnia, expresia a pdtruns intempestiv
dupa 1990, odata cu infiintarea Consiliului National
pentru Curriculum. Pana la acea perioada, conceptul de
,curriculum” fusese folosit de pedagogii romdni doar
sporadic si nu intotdeauna cu sensul adecvat. Actual-
mente, avem de a face cu o situatie opusda. Nu este
exagerat sa afirmam ca expresia este utilizata abuziv i,
nu de putine ori, eronat. Dacad aceasta realitate s-ar
restrange la nivel livresc §i academic, ar putea fi
ignorata. Ea a patruns insa in practica invatamantului
odata cu publicarea noilor planuri §i programe pentru
invatamantul preuniversitar si cu introducerea teoriei
curriculumului in tematica obligatorie de pregatire
pentru definitivare si obtinerea gradului didactic Il de
catre institutori si profesori. Dascalii preuniversitari
intampina mari dificultati in intelegerea acestui concept
polisemantic, expresia este privita cu suspiciune i in
lumea academica romdneasca. lata de ce consideram
necesara clarificarea si decriptarea tuturor sensurilor
acestui termen, fundamental pentru teoria §i practica
educatiei contemporane (Potolea, D., coord., 2008,
p.131)

In sens restrdns, curriculum-ul se referd la toate
documentele curriculare ce includ sau fac referire la una din

11



componentele curriculumului (finalitdti, continuturi, stra-
tegii, timp, evaluare).

Dictionarele generale si cele de specialitate oferd o
varietate de definitii ale curriculumului. Vor fi analizate
cateva ilustrari:

* Curriculum desemneaza disciplinele care sunt
studiate sau prescrise pentru studiu intr-o scoala; orice
program de activitate (The Oxford English Reference
Dictionary, 1995).

» Cursuri organizate de studiu, intreprinse de un
elev, pentru a absolvi un colegiu, o scoald, o universitate
sau alte institutii de invatamant; dezvoltarea curriculu-
mului este utilizata pentru a denota un set de rezultate
educationale dorite si de un set structurat de experiente de
invatare orientate spre realizarea obiectivelor intentionate
(Page & Thomas - eds., International Dictionary of
Education, 1987).

» Interactiunea planificata a elevilor cu continuturi,
resurse §i procese educationale, pentru atingerea obiecti-
velor educationale (Glossary of Educational Technology
Terms, 1987).

» Curriculum desemneaza continuturile de predat §i
timpul care le este consacrat intr-un ciclu de studii al unei
institutii de invatamdnt (Eudiset - Thesaurus multilinque
pour le traitement de 1'information en education, 1973).

» Curriculum enunta intentii ale formarii, incluzand:
a) definirea populatiei tinta, finalitatile, obiectivele,
continuturile, descrierea sistemului de evaluare, planifi-
carea activitatilor, efectele asteptate privind modificarile
de atitudine si de comportament ale indivizilor aflati in
proces de formare; b) se opune notiunii de programa -
descrierea unei liste de continuturi utilizate, in general, in
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pedagogia traditionala (F. Raynal, A. Rieunier, Pédagogie:

Dictionnaire des concepts clés, 1997).

Lucrarile cu caracter monografic, manualele de profil,
studiile de autor sunt o altd sursda majord in analiza
conceptuald a curriculumului. Comparativ cu dictionarele,
in lucrarile de aceasta naturd, eterogenitatea definitiilor este
mult mai accentuatd. Pentru spectrul neomogen al
interpretarilor, urmatoarele exemple sunt concludente:

a) Curriculum semnifica intreaga activitate de invatare
care este planificata §i indrumata de scoala, indiferent
daca se realizeaza in grup sau individual, in interiorul
sau in afara scolii (Kerr, 1967).

b) In prezent, curriculum este considerat ca ansamblul
experientelor de invatare pe care un elev le are sub
auspiciile scolii (R. Doll, 1988).

¢) Curriculum indica lista de continuturi ale disciplinelor
scolare (Mialaret, 1979).

d) Curriculum se refera la continutul si la scopul unui
program educational, impreuna cu organizarea lor (D.
Walker, 1990).

e) Curriculum urmeaza a fi considerat o sfera larga de
modele de gandire despre experienta umand, nu
concluzii, ci modele din care aceste concluzii deriva,
precum §i contextul in raport cu care aceste concluzii -
numite adevaruri - sunt fundamentate si validate (M.
Belth, 1965).

f) Curriculum este considerat un proiect care defineste
telurile, scopurile si obiectivele unei actiuni educationale,
caile, mijloacele si activitdtile folosite pentru atingerea
acestor scopuri, metodele §i instrumentele necesare
evaluarii rezultatelor obtinute (D'Hainaut, 1981).

g) Curriculum reprezinta planurile elaborate pentru
indrumarea invatarii in gcoli - de obicei, materializate in
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documente de diferite nivele de generalitate - si imple-
mentarea acestor planuri in clasa,; experientele elevilor
au loc intr-un mediu de invatare care, de asemenea,
influenteaza ceea ce este invatat (Glatthorn, 1987).

h) Curriculum este un set intercorelat de planuri si
experiente pe care un elev le realizeaza sub indrumarea
scolii (Marsh & Stafford, 1997).

i) In sens larg, se desemneazd prin curriculum ansamblul
proceselor educative §i al experientelor de invatare prin
care trece elevul pe durata parcursului siu scolar. In
sens restrans, curriculumul cuprinde ansamblul acelor
documente gcolare de tip reglator in cadrul carora se
consemneaza datele esentiale privind procesele
educative §i experientele de invatare pe care gcoala le
ofera elevului. Acest ansamblu de documente poarta, de
reguld, denumirea de curriculum formal sau oficial
(Crisan et al., 1998).

Definitiile a) si b) sunt centrate pe experienta de
invatare, d) vizeaza obiectivele, continuturile si relatiile lor,
in timp ce definitia c) se limiteazd la semnalarea
continutului. Enuntul e) situeazd curriculumul intr-un alt
plan - cel prescriptiv si axiologic, total diferit de definitiile
formale cuprinse in a), b) si c). Definitia f) interpreteaza
curriculumul ca un proiect si deceleaza elementele
componente; in schimb, definitia g) conservd ideea de
proiect, dar o adaugi si pe aceea de implementare. In
definitia h), planul ramane o caracteristica a curriculumului,
dar experientele de Invatare precizate pot sau nu ,sa
implementeze” planul. Analiza preliminard a enunturilor de
mai sus ne conduce la doud concluzii generale:

» conceptul de curriculum nu este unul monolitic, ci
polisemantic;

» definitiile curriculumului nu sunt numai diferite, ci si
conflictuale. (Potolea, D., coord., 2008, p.132-133, 135).
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: Tema de reflectie

oy La inceputul secolului XX, in anul 1902, in
lucrarea ,, The Child and the Curriculum”,
americanul John Dewey introduce in
circulatie  sintagma , experientd  de
invatare” a copilului, organizata de gcoala, alaturi de
ansamblul disciplinelor de invatamant oferite si studiate
si sugereaza complexitatea, amplitudinea si dinamismul
curriculumului ca realitate educationala. Sintagma
,, experiente de invatare” a fost preluata ulterior gi
utilizata extrem de mult in operationalizarea conceptului
de ,,curriculum”. (Musata Bocos, note de curs )

Cum ati defini conceptul de curriculum din aceastad
perspectiva?

Conceptia elabordrii curriculumului din perspectiva
planificarii si indrumadrii Invatarii, initiatd de Dewey, a fost
dezvoltata de Bobbitt si perfectionata de Tyler si Taba. Inca
din 1918, Bobbitt diferentia intre doud categorii de
experiente:

a) o sferd larga de experiente directe si indirecte, care
opereaza in afara scolii;

b) experiente de invatare controlate de scoala.

Dominanta interpretarilor vizeaza experientele care se
realizeaza sub auspiciile scolii si sunt promotoare de valori
recunoscute. Aceasta nu inseamnd ca se pot controla
totalmente experientele de Invatare scolara; unele pot fi
sporadice, neplanificate, negative si cu efecte consistente.
Pentru desemnarea acestor experiente au si fost inventati
termeni speciali - curriculum ,ascuns”, latent, implicit.
Natura curriculumului se defineste Insa esentialmente prin
experientele de invitare planificate. In raport cu explicarea
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curriculumului prin experienta de invdatare, vom formula
urmatoarele consideratii:

« Semnificatia termenului experienta de invatare
este incarcata de tensiuni conflictuale, care aproape ca-i
anuleaza identitatea - experiente in scoald si in afara ei,
planificate si neintentionate, cu efecte pozitive si negative.

» Experientele de invatare incorporate in curriculum
pot produce rezultate neintentionate, atit pozitive, cat si
negative. Identificarea §i aprecierea acestora este o
problemd de evaluare a eficacitatii i eficientei unui
program curricular, nu o chestiune de definire.

» Experienta de invatare este doar o componenta a
structurii  curriculumului, care nu epuizeaza Iintregul
concept. Desi modelul clasic elaborat de R. Tyler este
adesea invocat, inclusiv de adeptii echivalarii curriculu-
mului cu experienta de invatare, probabil se uitd cele 4
intrebari fundamentale privind curriculumul, la care ar
trebui sa raspundem:

1) Care sunt obiectivele?

2) Care sunt experientele de invatare relevante?

3) Cum sa fie organizate experientele de Invatare?

4) Care sunt metodele de identificare si de evaluare a
rezultatelor?

Observam ca referintele la experientele de invatare
vizeaza numai intrebarile 2) si 3).

« In locul termenului de experiente de invitare il vom
prefera pe cel de situatii (activitati de invatare). Experienta
de invatare reprezintd mai mult reactia personald la o
situatie de invatare. In fata acelorasi probleme, se vor
produce experiente de invatare diferite. Un curriculum
oficial nu poate anticipa registrul imens al experientelor
individuale, ci poate planifica situatii de invadtare adecvate
obiectivelor urmarite si cu speranta ca ele vor genera expe-
riente de invatare reusite. (Potolea, D., coord., 2008, p.138)
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Concluzii:

* Curriculum este un concept-construct: nu o
notiune care reflectd mai bine sau mai putin bine o realitate
existentd, ci o conmstructie mentala, care are in vedere o
realitate ce urmeaza sa fiinteze.

* Termenii de referintd/nucleu ai curriculumului sunt
disciplina de inviitimant si programul de studii. In jurul
lor se configureaza problematica de cercetare a curriculu-
mului, derivata din varietatea unghiurilor de investigatie:
componente structurale, procese fundamentale, surse,
determindri, conditiondri, forme de organizare, diferentieri
curriculare, scopuri ale cercetarii etc.

* Curriculumul este in esentd sau in primul rand un
proiect care are valoarea unui plan de actiune
educationala. Acest proiect:

- din punct de vedere functional, indica finalitati de
atins, orienteazd, organizeaza si conduce procesul de
instruire si invatare;

- din punct de vedere structural, include finalitati,
continuturi, timp de instruire/ Invatare, strategii de
predare-invatare si strategii de evaluare;

- din punct de vedere al produsului, se concretizeaza
in: plan de invdtdmant, programa scolard, manual si intr-o
varietate de materiale curriculare auxiliare.

* Proiectarea pedagogica se inscrie in logica
pedagogica a curriculumului, poate beneficia de avantajele
explicative si metodologice ale teoriei curriculumului §i, in
fapt, genereazd produse curriculare specifice.

e Curriculum-nucleu, curriculum ,ascuns” si
curriculum ,,0” sunt corelative ale conceptului de baza.
Curriculum nucleu (core curriculum) se refera la trunchiul
comun §i obligatoriu de pregdtire pentru toti elevii care
apartin unui ciclu de scolaritate si unui tip de unitate de
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invatdmant. Curriculum ,ascuns” (hidden curriculum) are
in vedere situatii $i experiente care nu sunt planificate cu
scopuri educationale, dar care au impact asupra formarii
elevilor (climatul psiho-social, relatiile interpersonale din
scoala etc.), mesaje tacite, implicite, cuprinse in documente
si practici educationale (stereotipii, clisee culturale etc.) si
intentii (ideologice) neexplicitate. Curriculum ,,0” (null
curriculum) vizeaza un curriculum dezirabil dar care, din
diferite motive, nu a fost integrat in structurile de invatare
scolara.

* Modelul pentagonal al curriculumului, a fost
considerat pana nu demult un model ideal, aplicabil numai
la anumite tipuri de produse curriculare. Tendinta actuala
este aceea de a valorifica cele 5 componente structurale,
in maniere §i cu accente diferite - in constructia tuturor
produselor curriculare. Probabil, manualul scolar actual,
bine facut, ilustreaza cel mai bine aceasta tendinta.

* Implementarea si evaluarea sunt procese care
insotesc In mod necesar proiectul curricular; in absenta lor,
curriculumul ramane la stadiul de deziderat, lipsesc
evidentele privind consecintele proiectului i1 este
suspendatd sansa optimizarii deopotriva a proiectului si a
implementarii sale.

» Abordarea multidimensionala a curriculumului,
prin intermediul celor trei perspective - structurald,
procesuala si a produsului - pare a fi o cale productiva de
examinare si de definire a identitdtii conceptului de
curriculum. Ar putea fi chiar modalitatea pe care au
reclamat-o, adesea cu vehementa, reprezentantii pedagogiei
postmoderniste in maniere diverse. Daca se va concepe, in
viitorul mai mult sau mai putin apropiat, o metodologie de
elaborare a unei curricula ultramoderne, bazate pe sinteza
dintre modernism si postmodernism, aceasta se va realiza
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pe calea abordarii comprehensive multidimensionale a
curriculumului. In orice caz, orientarile si tendintele mai
mult sau mai putin recente par sd urmdreasca imperturbabil
aceasta tinta.

Sarcina de lucru
Adaugati s1 alte aspecte raspunzand la
intrebarea Ce nu este curriculum-ul?

a) ,,Curriculum-ul nu reprezinta doar
continutul invatamdantului, pentru ca

acesta din urma trebuie valorificat actional.”

b) ,,Curriculum-ul nu reprezinta doar un set
de obiective §i continuturi corelate, ci un sistem de
experiente de invatare oferite educabililor §i trdite de
acestia.”

¢) ,,Curriculum-ul nu reprezinta doar un proiect sau un
plan de invatamdant, pentru ca acestea din urma trebuie sa
fie puse in aplicare.”

d) ,,Curriculum-ul nu este echivalent cu procesul de
invatamant (care este mai complex).”

e) ,,Curriculum-ul nu este superpozabil cu didactica, desi
ambele se refera la maniera de a concepe educatia.”

Atagsati la portofoliul personal.

1.2. Tipuri de curriculum

In privinta tipurilor de curriculum, acestea pot fi
prezentate din cel putin doua perspective:

¢ Din perspectiva cercetarii fundamentale

Curriculum general (de bazd) - cunostinte, abilitati si
comportamente obligatorii pentru toti cursantii (scolaritate
obligatorie).
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Curriculum specializat - diferentierea pe categorii de
cunostinte, deprinderi, aptitudini (literatura, stiinte umaniste,
stiinte exacte, arte etc.).

Curriculum ascuns - experienta de Invatare care
deriva din mediul psiho-social si cultural al clasei de elevi
(climatul de studiu, personalitatea profesorilor, relatiile
interpersonale, sistemul de recompense si sanctiuni ce
influenteaza imaginea de sine, atitudinile fata de altii,
sistemul propriu de valori etc.).

Curriculum informal - se refera la alte ocazii si
oportunititi de invatare (mass-media, vizite, frecventarea
institutiilor culturale, atmosfera in familie etc.)

e Din perspectiva cercetarii aplicative

Curriculum recomandat - ghid pentru profesori, este
elaborat de experti ai autoritatii educationale centrale.

Curriculum scris - oficial, specific unei institutii
educationale concrete.

Curriculum predat - experienta de invdtare oferitd
direct de educatori elevilor in activitatea curenta.

Curriculum de suport - materiale curriculare
aditionale, ghiduri pentru profesori, culegeri de texte,
probleme, software educational etc.

Curriculum testat (evaluat) - experienta de invatare
concretizatd in teste, probe de examinare, instrumente de
apreciere a progresului scolar.

Curriculum invatat - ceea ce elevul invatd de fapt ca
urmare a actiunii cumulate a celorlalte tipuri de curriculum.

In concluzie, putem defini curriculumul in sens larg
drept ansamblul proceselor educative si al experientelor de
viatd prin care trece elevul pe durata parcursului sau scolar. /n
sens restrans, curriculumul cuprinde ansamblul acelor
documente de tip reglator in cadrul cirora se consemneaza
datele esentiale privind procesele educative si experientele de
invatare pe care scoala le ofera elevului.
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