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INTRODUCERE

“Educatia trebuie organizatd in jurul
a patru tipuri fundamentale de invitare,
care, pe parcursul vietii, constituie pilonii cunoagterii;
a invdta sd stii, ceea ce inseamnd
dobdndirea instrumentelor cunoasterii;
a invdta sa faci, astfel incdt individul sa intre
in relatie cu mediul inconjurator;
a invdta sd traiesti impreund cu altii,
pentru a coopera cu alte persoane,
participand la activitdtile umane;
a invdta sd fii, un element important,

ce rezulta din primele trei.”

Jacques Delors



Daca vrem sa facem un exercitiu de meditatie, inchidem ochii si
incercam sa ne reamintim scoala copildriei noastre, sigur in minte ne vor
aparea bancile masive si greoaie, imposibil de mutat, peretii albi, acoperifi
de cate o hartd geografica sau de cate un tablou al unui scriitor roman. Noi
stam fiecare la locurile noastre, ridicand timid méana daca vrem sa spunem
ceva. Linistea parca a pus stdpanire pe intreaga clasa.

Deschidem apoi ochii si revenim in realitatea ce ne inconjoara. De
cum intri 1n clasd te Incanta rumoarea discutiilor dintre elevi. Doi-trei copii
poartd o conversatie aprinsd in jurul unui proiect, altii cautd Tn mica
biblioteca carti despre dinozauri, iar cativa stau pe covoras si deseneaza
animale preistorice.

Ca fiecarui cadru didactic format intr-un sistem de invatamant
individualist, in care obiectul evaluarii il reprezenta strict performanta
elevului si, doar ca o sumd de rezultate, nivelul intregii clase, ne-a fost
foarte dificil sa trecem cu usurinta, in cadrul aceleasi lectii, de la activitatea
frontald la cea pe echipe sau la studiul individual. Pentru ca elevii au primit
cu entuziasm aceste alternante de modalitati de lucru, am transformat in
obignuintd sd apelam la o paletd larga de metode de predare-invatare fara a
mai simf{i povara noutaii.

Cea mai mare parte a muncii umane este prestata in echipe; chiar si cei
mai solitari artisti, scriitori sau pictori, depind de ceilalti pentru ca munca
lor sa fie eficienta: scriitorul de un editor si o editurd, o tipografie, o librarie,
pictorul de o galerie unde sad-si expuna lucrdrile s.a.m.d. Oricat de
impresionati am fi de realizarile marilor personalitati, fie ei lideri puternici
sau inovatori care si-au asumat riscuri considerabile, mai devreme sau mai
tarziu constatam ca ei fac parte dintr-o echipa pentru ca ,,unu este un numar
mult prea mic pentru a realiza ceva mare”, conform legii semnificatiei,
prima din cele 17 legi ale muncii in echipe enuntate de John C. Maxwell
(apud Bogathy, Erdei si Ilin, 2007, p.5).

Personalitatea fiecaruia dintre noi se afld intr-o dubla conditie: pe de o
parte suntem orientati spre noi ingine, ca afirmare a Eului de sine statator, pe
de alta parte, suntem conditionati de atributul sociabilitatii. In acest conflict
aparent, invatarea prin cooperare ofera elevilor ocazia de a-si concretiza
nevoia de a lucra Impreund, intr-un climat colegial de intrajutorare si de
sprijin reciproc. Grupul da posibilitatea testarii ideilor, revizuirii opiniilor si
dezvoltarii inteligentei interpersonale. Lucrul in grup acopera neajunsurile
invatarii individualizate, acordand o importantd considerabild dimensiunii
sociale, prin desfasurarea proceselor interpersonale.

Cooperarea asigura o relatie deschisa intre parteneri, dezvoltd
atitudini si comportamente bazate pe incredere, favorizand formarea
atitudinii pozitive fata de invatare §i fata de scoala. Munca in echipd are
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efecte semnificative asupra personalitatii elevilor, prezenta partenerilor de
interactiune constituind un stimulent intelectual si un declansator al
schimbului de opinii si informatii. Solutiile alese pot suferi in cadrul
grupului imbunatatiri §i ajustdri, analiza criticd dezvoltand capacitatile
autoevaluative ale participantilor. Productivitatea sporitd pe unitatea de
timp, apreciatd prin numarul de dificultdti rezolvate si dupa gradul lor de
complexitate, recomanda folosirea strategiilor de invatare prin cooperare in
clasa. La aceasta se adauga si calitatea deosebita a raspunsurilor, instalarea
unui climat motivant de lucru, caracterizat printr-o tensiune crescuta pentru
finalizarea sarcinii comune. Invitarea prin cooperare valorizeazd
schimburile intelectuale §i verbale $1 mizeaza pe o logica a invatarii care
tine cont de opiniile celorlalti.

Eficacitatea acestei abordari este determinata de faptul ca ea transpune
in practicd doua importante teorii ale invatarii: perspectiva constructivista
piagetiana §i cea a psihologiei sociale a dezvoltarii. Conform conceptiei lui
Jean Piaget, individul trebuie sd-si construiascd propria cunoastere prin
experientd, ceea ce 11 permite sd-si creeze modele mentale care se modifica
prin doua procese complementare: asimilarea si acomodarea. Construirea
cunoasterii apare ca un rezultat al activitatii depuse pentru rezolvarea
sarcinilor de invatare, folosindu-se metode precum invatarea prin
descoperire, operarea cu obiecte sau tehnicile de dialogare socraticd. In
dubla relatie dintre individ si societate, viata sociald are rolul de a
transforma inteligenta prin trei mijloace: limbajul (semnele), continutul
schimburilor (valorile intelectuale) si regulile impuse gandirii, sub forma
normelor colective logice sau prelogice (Piaget, 1947/1965, p. 198).

Din cea de-a doua perspectiva, Vigotski considera ca fiecare functie a
dezvoltarii mentale apare de doua ori in cursul dezvoltarii copilului: mai
intai ca o activitate colectiva, sociald, denumitd functia interpsihica, si apoi
ca activitate individuala, modalitate internd a gandirii, respectiv, functia
intrapsihica. Caracterul instrumental al actiunii practice se verbalizeaza si
devine un fenomen intrapsihic, in sensul ca actiunile ,,materiale” devin
mentale, se interiorizeaza. Vigotski face diferentierea intre nivelul
dezvoltarii actuale, atunci cand elevul poate rezolva independent sarcinile
indicate, si cel al dezvoltarii potentiale, cand sarcinile nu pot fi finalizate
decat cu ajutor din partea educatorului sau in situatii de colaborare cu
ceilalti colegi. Psihologul rus denumeste spatiul dintre aceste doud niveluri
zona proximei dezvoltari, unde ar trebui cantonate activitatile de invatare.
Din perspectiva acestei viziuni, rolul educatorului nu este acela de a
asigura contextul pentru o invatare individualizata, ci de-al ajuta pe elev sa
abordeze problema, sd-l incurajeze sa lucreze in grup pentru a analiza
sarcinile de lucru, precum si de-al sprijini cu un sfat cand are nevoie, iar
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rolul tehnologiilor moderne constda in a-i pune in legatura pe elevi pentru
colaborare, nu pentru separare, deoarece ,functiunile sunt prima data
formate in colectiv in forma relatiilor dintre copii si apoi devin functiuni
mentale individuale” (Vygotski, 1978, p. 47). Modul concret in care se
desfasoara instruirea in viziune vigotskiana variaza foarte mult, dar fiecare
activitate respectd urmatoarele principii:

a) invatarea §i dezvoltarea reprezinta o activitate sociald,
colaborativa,

b) zona proximei dezvoltari poate servi drept ghid pentru planificarea
curriculara si a lectiilor;

c) invatarea scolara trebuie sa se realizeze intr-un context
semnificativ $i nu trebuie separatd de invatarea si cunoasterea pe
care copiii le realizeaza in lumea reala;

d) experientele din afara scolii trebuie relationate cu experienta
scolara a elevului (Noveanu in Noveanu si Potolea, eds., 2007, pp.
215-216).

Progresul cognitiv este, din acest punct de vedere, un rezultat al
cooperdrii, o consecintd a anumitor tipuri de interactiuni sociale, prin care
coordondrile interindividuale favorizeazd dezvoltarea coordonarilor
intraindividuale. ,,Interactiunile sociale si schimburile intelectuale si verbale
dintre indivizi sunt eficiente si constructive numai dacd au la baza
confruntare de opinii $i argumente avansate de ei insisi. Actiunile proprii si
ale altora trebuie sa fie traduse plecand de la registrele perceptivo-motorii,
in cele simbolice ale comunicarii verbale sau nonverbale, realizindu-se
anumite ajustari necesare” (Bocos, 2008, p. 62).

Ajungand nsd la momentul evaluarii, am intdmpinat dificultiti in
aprecierea corespunzatoare a contributiei fiecaruia dintre membrii unei
echipe. De multe ori se Intdmpla ca Intr-o echipa sa existe un ,,creier” care
gandea rezolvarea tuturor problemelor aparute pe parcursul activitagii
comune, iar altii reprezentau fie doar simpli executanti, fie spectatori ai
reprezentatiei altora. ,,Cum putem sa folosim la maxim potentialul invatarii
colaborative?”, ,, Prin ce mijloace putem «radiografia» eforturile depuse de
fiecare membru al echipei?”, ,,Care este relatia dintre etapa de organizare
si cea de evaluare a activitatilor pe grupe?”. Acestea sunt doar cateva
dintre intrebarile care ne-au determinat sa pornim la un drum dificil, dar plin
de satisfactii, de cautari, de incercari, care ne dorim sa se materializeze
intr-o lucrare stiintificA documentata, dar, mai ales, care sa ofere solutii
viabile pentru activitatea scolard. Inscriindu-ne in tendintele actuale,
consideram ca evaluarea scolara trebuie abordata in termeni de procese $i
nu de modalitdti de masurare a rezultatelor Invatarii, ea reprezentand parte
integrantd a actului educativ. De asemenea, ne-am propus sa includem
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demersurile cercetarii de fata in ceea ce desemneaza conceptul de evaluare
,,constientizata” sau ,,formatoare” care ,,favorizeaza participarea activa si
autonomia elevului, furnizandu-i repere explicite, in scopul de a lua in maini
propria transformare, fiind constient de propriile dificultati si lacune.
Aceasta noua si ultima acceptiune a evaluarii trebuie insotitd de o crestere a
practicilor de reglare, dar si de o modificare fundamentala de mentalitate”
(Potolea si Manolescu, 2005, p. 6).

In cadrul institutiilor de invatimant cadrele didactice intAmpina
dificultati si in activitagile diverse de colaborare cu ceilalti colegi. Asa cum
preciza profesorul Emil Paun in lucrarea Scoala-abordare psihosociala,
orice institutie de Invatamant reprezintd ceea ce a fost numit learning
organization, ceea ce conferd acesteia doud sensuri conceptuale: organizatie
care invafd, dar §i care promoveaza si produce invatarea. Primul sens se
referd la capacitatea institutiei scolare de a se schimba prin procesele de
invatare organizationala. De aceea, learning organization trebuie asociat cu
staff development, in sensul promovarii unor schimbari privind conceptia
despre institutia scolara, despre obiectivele si valorile ei, dar si modalitati de
activitate, de gestiune si management, care nu pot fi realizate decat printr-un
proces de dezvoltare si perfectionare continud a cadrelor didactice. ,, Este
vorba de un staff development centrat pe schimbarea organizationald, iar
perfectionarea personalului serveste §i este subordonata acestui obiectiv”
(Paun, 1999, p. 45). In stransa legatura cu primul aspect, scoala reprezinta in
acelasi timp si o resursa pentru dezvoltarea, instruirea si educarea elevilor si
studentilor. Realizarea acestui obiectiv major este dependentd de
dezvoltarea personalului didactic atat din punct de vedere profesional, cat si
interrelational. Desi profesori, am constatat ca sfaturile pe care le ddm
micilor nostri invaticei sunt greu de pus in practica cand trebuie sa
acceptam pdrerile altora sau s ne expunem ideile proprii. De aceea, ni s-a
parut importanta abordarea problematicii formarii si dezvoltarii echipei de
cadre didactice dintr-o institutie scolard din perspectiva cresterii calitatii
actului educativ ca model pentru elevii acelei scoli.

Prin finalizarea cercetdrii de fatd ne-am propus sa oferim cadrelor
didactice instrumente de lucru in organizarea activitatilor pe echipe §i mai
ales modalitati de evaluare a procesului invatarii prin cooperare. lar la
sfarsitul stradaniilor lor sd ajunga la acea echipa de vis (fie ea in randul
elevilor, fie a cadrelor didactice), asa cum i-au numit cercetitorii de la
NASA pe cei care au colaborat la sute de mii de kilometri distantd pentru
salvarea echipajului navei cosmice Odyssey in 1970. Numit ,,un esec
reugit” misiunea Apollo 13 ramane un exemplu de cooperare pentru orice
domeniu de activitate, iar concluzia nu poate fi decat urmétoarea:
~Momentul potrivit pentru a va construi echipa nu este in mijlocul unei
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provocari pe viata si pe moarte, ci cu mult inainte ca o asemenea situatie sa
apard. Daca nu o aveti deja, incepefi chiar astazi sa o construiti in asa fel
incat atunci cand apare o provocare majord, dumneavoastra §i echipa

dumneavoastra sa fiti pregatiti” (Maxwell, apud Bogathy, Erdei si Ilin,
2007, p. 3).
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CAPITOLUL 1

COOPERAREA CA ALTERNATIVA MODERNA
DE ORGANIZARE A INVATARII

wAventura educativa este mai intdi
o aventurd relationald,
si aceasta pentru cda perspectiva relationala

se impune tuturor stiintelor educatiei...”

J. Claude Filloux
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1. Moduri de organizare a invatarii

In cadrul unei clase compuse din elevi cu abilitati diferite, cadrul
didactic trebuie sa predea clasei ca Intreg, dar poate imparti clasa in diferite
grupuri pentru instruire, dupa cum poate formula si sarcini individuale de
lucru. Astfel, instruirea se poate desfasura in trei forme principale (Ulrich,
2000, p. 29):

a) frontal (traditional). Profesorul lucreaza cu intreaga clasa,
simultan. Organizarea frontald porneste de la perspectiva tratarii in
mod egal a elevilor unei clase, ca si cum toti elevii ar fi egali intre ei,
»asumandu-si riscul «niveldrii» realizarii scolare, al obtinerii unui
nivel mediu de performanta” (Cerghit, 2008, p. 298). De aceea, de
reguld, timpul si sarcinile de lucru sunt comune, fiecare elev lucrand
individual, fara a stabili legaturi de interdependentd cu ceilalti.
Aceastd formd de organizare predispune la utilizarea metodelor
expunerii §i conversatiei, anumite diferentieri putand fi introduse fie
la nivelul tipurilor de intrebari formulate, fie la nivelul timpului de
organizare a raspunsurilor (Iucu, 2005, pp. 73-74).

b) individual. Cadrul didactic solicita fiecdrui elev in parte sa
rezolve o sarcind, aceeasi pentru toti sau pentru o parte dintre colegii
sdi. Aceastd forma de instruire dateaza din timpurile cand educatorul
specializat era substituit de parinti si de ceilal{i membri adulti ai
comunititii sociale, fiind cel mai vechi sistem de educatie. in epoca
antica s-au format primii educatori specializati, numiti preceptori,
care erau angajati sd asigure educatia unor copii din familiile
instarite. Istoria pedagogiei consemneaza nume precum Quintilian,
Bossuet, Fénelon, J. Locke, preceptori celebri, care au avut
contributii de seama la elaborarea teoriei educatiei.

Organizarea individuald porneste de la semnificatia muncii
independente si utilitatea acesteia atunci cand respectam
individualitatea fiecarui elev, adoptand sarcini de instruire in raport

......

si pedagogic. Prin natura ei, invatarea este un proces individual de
achizitie, care poate fi realizat doar prin efortul personal al elevului.
Teorii precum Planul Dalton, sistemul Winnetka, teoria invatarii
depline, psihologia constructivistd, psihologia cognitiva considera
activitatea individuald forma de baza a invatarii. Din punct de vedere
sociologic, se remarcd triumful individului, cultivarea personalitatii
umane devenind, in acest context, o cerintd contrara tendintelor de
omogenizare, de uniformizare. Cercetarile efectuate de B. S. Bloom
si colaboratorii sai, in cadrul experimentului mastery learning
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(teoria invatarii depline) reliefeaza impactul activitagilor individuale
asupra performantelor elevilor. Conform acestui studiu, 90% dintre
elevii instruiti individual au obtinut rezultatele asteptate, fatd de 20%
dintre cei instruiti frontal.

¢) grupal. Clasa este impartita in grupe de dimensiuni diferite,
iar elevii colaboreaza la realizarea aceleasi teme. Instruirea pe echipe
este o forma de organizare pedagogica diferitd de grupele de studiu
din Invatdmantul colectiv. Dacad 1n cazul organizarii pe clase, toti
elevii executd aceeasi sarcind, parcurgand acelasi continut
instructiv-educativ sub indrumarea profesorului, invatarea pe grupe
constd in colaborarea dintre elevi in vederea rezolvarii unei sarcini
cognitive, fiecare coechiper contribuind la solutionarea problemelor.
In diverse etape istorice, ponderea utilizarii acestor forme de instruire
a fost diferitd. Daca, multd vreme, invatamantul a avut un caracter
individual, in etapa generalizarii invatdmantului, au capatat importanta
formele frontale si colective. ,In prezent, cand Innoirea invatamantului
reflectd o trecere de la pedagogia colectivului la pedagogia individului,
asistam la o tranzitie dinspre activitatile de Invatare organizate colectiv spre
activitatile de Invatare organizate individual si Tn microgrupuri (echipe)”
(Cerghit, 2008, pp. 297-298). Din punct de vedere pedagogic, este important
sd echilibram instruirea frontald, individuald si in grupuri mici, deoarece
fiecare dintre aceste forme prezinti atit avantaje, cat si limite. In cazul
organizarii frontale, clasa de elevi este tratatd ca si cand toti elevii ar avea
aceleasi caracteristici; ca metode, expunerea si conversatia sunt dominante;
intrebarile adresate pot fi diferentiate, ca si timpul acordat pentru obtinerea
raspunsurilor la aceste Intrebadri. Cand profesorul lucreazd individual cu
elevii clasei, se respecta caracteristicile proprii elevilor, sarcinile de instruire
fiind adaptate la acestea, atat din punct de vedere al continutului, cat si al
timpului. Activitatile de invatare pe grupuri ofera prilejul respectarii
particularitatilor elevilor atat din punct de vedere al nivelului abilitatilor, cat
si al intereselor, al calitatii relatiilor interpersonale, al trasaturilor
temperamentale, al imaginii de sine etc. In acest context, sunt dezvoltate in
mod deosebit competentele sociale care influenteaza deopotriva invatarea

scolard, Invatarea sociald si imaginea de sine (Ulrich, 2000, p. 30).

2. Abordarea moderni a cooperirii in procesul de invitare
Scoala pentru o societate deschisd presupune: respect pentru fiecare
individualitate, toleranta, valorizarea diversitatii, participarea in comunitate,

democratie si societate civila, dezvoltarea deprinderilor de cooperare,
participarea la luarea deciziilor, gandire criticd (Ulrich, 2000, p.5). Mead
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(1936, p. 375) considera ca societatea in sine este cooperare, infeleasa ca o
activitate extrem de complexd, bazatd pe abilitatea oamenilor de a lua
atitudine 1n cadrul grupului din care fac parte si nu se bazeaza doar pe castig
sau pierdere. La nivel microsocial, in cadrul scolii, invdtarea prin
cooperare este o strategie de instruire structuratd si sistematizatd, in
cadrul careia grupe mici lucreazd impreund pentru a atinge un tel comun.
Premisa invatarii prin cooperare este aceea conform careia, subiectii care
lucreaza in echipa sunt capabili sa aplice si sd sintetizeze cunostintele 1n
moduri variate si complexe, invatand in acelasi timp mai temeinic decat in
cazul lucrului individual. Studiul realizat de David W. Johnson si Roger T.
Johnson in 1989, in cadrul caruia au fost cercetate 193 de cazuri comparand
efectele diferite ale Tnvatarii prin cooperare fatd de tehnicile de invétare
numite ,.traditionale” a scos in evidentd faptul ca doar in 10% din cazuri,
rezultatele metodelor individuale au fost mai eficiente (apud Oprea, 2006,
p. 137).

Invitarea prin cooperare determini dezvoltarea personala prin actiuni
de autoconstientizare in cadrul grupurilor mici. Ea solicita toleranta fatad de
modurile diferite de gandire si simtire, valorizand nevoia elevilor de a lucra
impreuna, intr-un climat prietenos, de susfinere reciproca.

Cooperarea (conlucrarea, munca alaturi de cineva) presupune
colaborarea (participarea activa la realizarea unei actiuni, bazatd pe
schimbul de propuneri, de idei). Cu toate cd cele doud notiuni sunt
sinonime, putem face unele delimitari de sens, intelegand prin colaborare o
formd de relatii intre elevi, ce constd in solutionarea unor probleme de
interes comun, in care fiecare contribuie activ si efectiv, iar cooperarea
poate fi definitd ca o formd de invatare, de studiu, de actiune reciproca,
interpersonald/intergrupala, cu durata variabila care rezulta din influentarile
reciproce ale agentilor implicati (Loretta Handrabura, apud Oprea, 2006,
pp. 138-139). Invitarea prin cooperare presupune actiuni conjugate ale mai
multor persoane (elevi, studenti, profesori) in atingerea scopurilor comune
prin influente de care beneficiaza toti cei implicati. Colaborarea se axeaza
pe sarcini, iar cooperarea pe procesul de realizare a sarcinii. Cooperarea
este o forma de interactiune superioara in cadrul invagarii, incluzand
colaborarea.

Invitarea prin cooperare presupune o activitate dinamica, ale carei
etape se intercondifioneazd si, intr-o anumitd masurd, se intrepatrund.
Conceptele si sintagmele-cheie corelate cu invatarea prin cooperare sunt
cele care dau si numele celor patru efape implicate:

1. ,destructurare cognitiva”, ce presupune confruntarea cu sarcina

cooperativa, realizarea de dezbateri si de confruntari, astfel incat
sd devina posibila circulatia si confruntarea valorilor;
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2. reflectia §i tatonarea”;
3. interactiuni si schimburi verbale” prin dezbateri colective
democratice, schimburi de idei, explicitari ale diferitelor puncte de
vedere;
4. ,,structurarea colectiva”, care se refera la constructia/ structurarea
colectivd a noii cunoasteri, realizatd tot in cadrul unei dezbateri
colective si a unui bilant colectiv, care contribuie la introducerea
noilor achizitii (Bocos, 2008, pp. 160-161).

Redata sub forma unei harti conceptuale, Tnvatarea prin cooperare se
releva a fi un demers complex, rezultanta a influentelor dintre cele patru
etape enumerate anterior (a se vedea fig. 1.1). ,Finalitatile pedagogiei
cooperarii pot fi rezumate in sintagma: A4 invata prin cooperare si a coopera
pentru a invata. Aceastd expresie Tnseamna ca invagarea prin cooperare se
exprimd prin activitati in grup, achizitionarea de cunostinte si formarea
deprinderilor ca rezultat al interactiunii cu ceilalti; a coopera pentru a
invata aratd cd interactiunea cu membrii grupului determind progresul
invatarii” (Nicu in Nicu si Contiu, 2010, p. 8). Educatia ni se infatiseaza
astfel, folosind metafora lui Mead, ca o ,,intilnire a mintilor”, un proces de
ajustare continud si cooperare intelectuald atat intre profesori si elevi, cat si
intre elevi (Mead, 1936, p. 52).

Reflectie INVATARE Structurare
si tatonare PRIN cognitiva
COOPERARE

Interactiuni si
schimburi verbale

Fig. I.1. Harta conceptuald pentru evidentierea interrelatiilor dintre conceptele specifice
invatarii prin cooperare (Bocos, 2008, p. 161)
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3. Implicatiile psiho-socio-morale ale activitatii de 1invatare prin
cooperare asupra dezvoltarii elevilor

,In cadrul cooperdrii sociale pot apdirea

sentimente de simpatie §i prietenie

intre membrii societatii §i un simt al apartenentei la grup.
Aceste sentimente sunt sursa celor

mai minunate i

sublime experiente ale omului.

Ele sunt cea mai valoroasa decoratiune a vietii;

ele ridica specia umanda la inaltimea

unei existente umane reale.”

Ludwig von Mises

,»S¢ constatd din ce In ce mai pregnant in ultima vreme ca in timp ce
coeficientul de inteligentd creste de la o generatie la alta, coeficientul
emotional are tendinta sa scada, fapt determinat de transformarile ce au loc
in societate. Acest lucru accentueazd egocentrismul si individualismul
individului. Solutia de echilibrare optima intre cei doi coeficienti ne-o ofera
invatarea prin cooperare” (Lezeu, Stan si Tirban, 2010, p. 112). Cercetarile
de laborator (Gurnee, 1937; Perlmutter si de Montmillon, 1952; Timmons,
1939) si in clasa (Barton, 1926; Hurst, 1960) demonstreazd consecvent
superioritatea invatarii individuale in situatie de grup, in comparatie cu
activitatea individuald. Gurnee (1937) a aratat ca elevii care au lucrat in
grup la rezolvarea unei probleme de labirint s-au descurcat mai bine, 1n
sensul evitirii mai multor erori, decit cei care au lucrat singuri. In
consecinta, atunci cand au lucrat singuri, au continuat sa se descurce mai
bine decat elevii care nu au avut in prealabil o experientd a muncii in
colectiv. Un alt exemplu ar fi cel al studiilor lui Barton (1926). Acesta a
impartit studentii din anul Intai in doud grupuri egale ca nivel de inteligenta
si ca performantd obtinuta la ultimul examen de algebra. Studentii dintr-o
sectiune au rezolvat probleme in mod individual, iar cei din cealaltd sectiune
au colaborat in grupuri mici. Dupd patru seminarii, li s-au dat lucrari de
control, la care studentii din a doua sectiune au dovedit un progres mai mare
(conform Davitz si Ball, 1970/1978, p. 196).

In urma unui studiu realizat de Jean Decety si colaboratorii sii, au fost
identificate zone diferite ale cortexului care sunt implicate in activitatile de
cooperare si competitie. Dacad cooperarea ofera o stimulare a interactiunilor
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